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APRESENTACAO

A preocupacdo fundamental de uma proposta de Avaliagdo Institucional esté diretamente
relacionada as condicOes para a elevacdo do padrdo de qualidade, traduzindo a realidade e os
desafios que se prop0e atingir. A partir da elaboragdo dos questionérios, havera parametros para
analisar os dados obtidos, paraos quais seréo elaboradas estratégias para conhecer melhor a
Instituicdo, apontando uma visdo compartilhada do Instituto.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), esta
preocupacdo surge como componente do projeto pedagégico, apontando novos rumos e a
necessidade de agregar a¢Oes que possibilitem uma visdo de conjunto da Instituicdo para caminhar
em direcdo a um planejamento sistematizado e subsidiado pel os resultados do processo avaliativo.

O Projeto de Autoavaliacdo que norteou o processo de autoavaliacdo, AVALIACAO
INSTITUCIONAL DO IFMT: CONHECER A NOSSA INSTITUICAO PARA PROMOVER
SEU O CRESCIMENTO TRANSPARENTE E COM QUALIDADE, foi elaborado com o
objetivo de implementar, sistematizar e consolidar um processo avaiativo no IFMT, de forma
continua, integrada, participativa, visando contribuir para definicdo de politicas e construcdo de
uma cultura de valorizag@o dos resultados da avaliagdo como pré-requisitos para o planejamento
do seu desenvolvimento e prestacdo de contas a sociedade, respeitando-se as especificidades.

Segundo a Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior, no Século XXI (UNESCO,
1988):

"A qualidade em educagdo superior € um conceito multidimensional que
deve envolver todas as funcdes e atividades da universidade, concretizadas
nos objetivos da formagdo universitaria, em quadros docentes qualificados
para 0 cumprimento das missdes da universidade, no ensino e programas
académicos, na pesquisa e no apoio a ciéncia, narealizacdo de atividades de
extensdo, na infragstrutura, representada por pessoa de apoio qualificado e
adequado a0 exercicio das fungdes de apoio as tarefas académicas, por
edificios, instalagbes laboratoriais, bibliotecas e equipamentos e pelo
ambiente académico em geral."

Comissdo Prépria de Avaliagéo
Instituto Federal de Mato Grosso
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO IFMT
(PDI 2014-2018)

MISSAO DO IFMT

"Educar paraavidae parao trabalho"

VISAODO IFMT

Ser reconhecida, até 2019, como uma instituicdo de exceléncia na oferta de educacdo profissional
e tecnoldgica

VALORESDO IFMT

Etica:
(Fundamental para as relacfes saudaveis)
Transparéncia:
(Um direito constitucional)
Profissionalidade:
(Na busca continua pela qualidade)
Inovagéo:

(Utilizando das experiéncias parafocar-se no futuro)
Empreendedorismo:
(Necessario para manter o propdsito)
Sustentabilidade:
(Respeitando a sociedade e o planeta)
Humanidade:

(A dignidade da pessoa humana acima de tudo)
Respeito a diversidade:
(Reconhecemos as diferencas para alcancar aigualdade)
Incluséo:

(Diversidade e diferencas tratadas com equidade)
Democracia participativa:

(Por um fazer coletivo)
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LISTA DE SIGLAS

e CIS- Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira PCCTAE;

*  CPA - Comissdo Propriade Avaliagéo;

e« CPPD - Comisséo Permanente de Pessoal Docente;

* DGTI - Diretoria de Gest&o de Tecnologia da Informacao;
 DSGP - Diretoria Sistémica de Gest&o de Pessoas;

* DSRI - Diretoria Sistémica de Relagbes Institucionais;

* ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes;
 ENEM - Exame Naciona do Ensino Médio;

e |FMT - Instituto Federal de Mato Grosso;

* INEP - Ingtituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira;
¢ MEC - MInistério de Educacéo;

*  NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas;
* NPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

* PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

»  PPC - Projeto Pedagdgico do Curso;

* PPl - Projeto Pedagdgico Institucional;

*  PROAD - Pr6-reitoria de Administragdo e Planejamento;

*  PRODIN - Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional;
PROEN - Pré-reitoriade Ensino;

 PROEX - Pré-reitoria de Extenséo;

*  PROPES - Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo;

*  SINAES- Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior;
*  UASG - Unidade Administrativa de Servigos Gerais,

onm
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1- INTRODUCAO

Este relatorio é o resultado da 12 Autoavaliacdo Ingtitucional do IFMT, com o
envolvimento simultaneo de todos os Campi ao longo de seus 10 anos de existéncia. Cabe ressaltar
porém que alguns Campi ja realizaram em outros anos de forma independente a Autoavaliacéo
Institucional Local, mas de forma sistémica e integrada a aplicacdo do questionario de
autoavaliacdo realizada em 2017 foi a primeira, 0 que podemos considerar um marco Institucional.

As Comissdes Proprias de Avaliacéo, locais e central, foram responséveis pelo processo de
autoavaliagdo, que buscou obter ampla e efetiva participagdo da comunidade interna e externa nas
discussbes e estudos.

Serdo apresentandos os resultados obtidos a partir da Avaliagdo Ingtitucional referente ao
periodo 2015 a 2017, com o objetivo de atender as orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacdo Superior (SINAES) e osrequisitos previstosnaLe n° 10.861, de 14 de abril de 2004.

A partir da instituicdo do SINAES, todos os atos regulatorios de uma IES dependem
diretamente do processo de avaliagdo a que ela propria estd submetida, para credenciamento ou
recredenciamento, e ao processo de avaliacdo de seus cursos, para reconhecimento e renovacao de
reconheci mento.

O Artigo 2° daLei n° 11.892/2008 dita que os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia sdo ingtituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multiCampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, enquadrando-se, portanto, na demanda de auto avaliagéo institucional.

Atuamente o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso possuli
14 Campi e 5 Campi Avancados localizados nas cidades de Alta Floresta, Barra do Garcas,
Caceres, Campo Novo do Parecis, Confresa, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva, Cuiaba - Bela Vista,
Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, So Vicente, Sorriso, Vérzea Grande,
Diamantino, Lucas do Rio Verde, Sinop, Tangara da Serra e Guaranta do Norte, além de diversos
Polos de Apoio Presencial para a oferta de cursos a Distancia pela Universidade Aberta do Brasil e
pelo Programa de Formagdo Inicial em Servigo dos Profissionais da Educacéo Bésica do Sistema
de Ensino Publico (Profuncionario) vinculado ao e-Tec.
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O levantamento dos dados de avaliacéo foi realizado considerando uma analise do contexto
global e metodoldgico do processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFMT para o periodo de 2014 até 2018 e as Orientacfes Gerais para o0 Roteiro de Autoavaliacdo
das Ingtituicdes, disponivel no sitio eletronico do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP).

O presente relatério apresentard os resultados levantados em 19 Campi atendendo
seguintes dimensdes institucionals, propostas pelalLei 10.861/04, a saber:

* A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

* A politicaparao ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a extensao;

» A responsabilidade socia dainstituicéo;

e A comunicagdo com a sociedade;

* Aspoliticas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo;
»  Organizagdo e gestdo da organizagao;

* Infraestruturafisica;

* Plangamento e avaliacao;

» Politicas de atendimento aos estudantes;

»  Sustentabilidade financeira.

A partir de 2014, com a publicagdo de um novo Instrumento de Avaliagéo Institucional
do INEP essas 10 dimensdes passarem a se enquadrar em 05 Eixos, que séo:

 Eixo 1 - Plangamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8 (Plangjamento e
Avaliacdo) do Sinaes. Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI, incluindo
os relatérios elaborados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu o
objeto de avaliagéo.

 Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Socia da Instituicdo) do Sinaes

e Eixo 3- Politicas Académicas. abrange as dimensfes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do Sinaes.

 Eixo 4- Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacéo e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do Sinaes.
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* Eixo5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do Sinaes.

Portanto, as andlises da CPA foram construidos em conformidade com a padronizacéo da
avaliacio definida pelo Sinaes e pelo INEP. E importante ressaltar que este relatdrio reforca a
postura de esforco institucional para efetivar uma politica de utilizacdo dos dados obtidos na
autoavaliagdo como subsidio para a consolidagdo de politicas e projetos em desenvolvimento,
assim como para promover aimplantagdo de novos projetos que permitam a correcéo de falhas e o
fortalecimento das potencialidades da I nstitui ¢c&o.
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2- DADOSINSTITUCIONAISDO IFMT

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculago: Ministério da Educagio

Identificacdo da Unidade

Denominacdo Completa: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

Denominacdo Abreviada: Autarquia ‘Sigla: IFMT
Natureza Jurifica:  Autarquia ‘ CNPJ: 10.784.782/0001-50
Principal Atividade: Educagfo Profissional e Tecnoldgica Cédigo MEC: 3164

Fone: (65) 3616-4100

Email: gabinete@ifmt.edu.br

Pagina na I nter net: http://www.ifmt.edu.br

Endereco Postal:  Av. Sen. Filinto Mdller , 953, Bairro Duque de Caxias, Cuigba— MT, CEP 78043-400

Nor mas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracéo da Unidade Jurisdicionada

Lei n°11.892, de 29/12/2009 — Lei de Criagdo dos Institutos Federais.
Portaria n°. 4, de 06/01/2009, do Ministério da Educagdo, publicadano DOU de 07/01/20009.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto do IFMT, Resolugdo CONSUP n°. 01, de 01/09/09, publicadano DOU de 04/09/09. Regimento Geral
do IFMT, Resolugdo CONSUP n°. 05, de 23/04/12.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2009/2014 e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
2014/2018.
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Unidades Gestor as Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

(Os Campi estao ordenados por ordem de criacdo)

CampusBarrado Garca

Responsavel pelaunidade: LEANDRO MIRANDA

Foi autorizado a funcionar em 29/01/2010, através da Portarian® 115 do D.O.U. nase¢éo 1, pag. N° 21 de 01/02/2010.
Iniciou suas atividades em 04/04/2011 em um espaco cedido pela Universidade Federal de Mato Grosso, Campus
Araguaia, em Barra do Gargas. Em 14 de margo de 2012, mudou-se para 0 espago proprio, antiga Escola Agricola,
adaptado as necessidades do IFMT campus Barra do Gargas.

COD.INEP: 510.647.58 UASG: 158497 CNPJ: 10.784.782/0008-27

Fone: (66) 3402-0100 Email: gabinete@bga.ifmt.edu.br

Pagina Web: http://bag.ifmt.edu.br/

Enderego: Estrada de acesso a BR-158, Radia José Mauricio Zampa, s/n - CEP: 78600-000
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3- PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso constitui-se em
uma autarquia instituida pelo Governo Federal através da Lei n° 11.892/2008, oriunda dos antigos
CEFET Cuiab, Escola Agrotécnica de S8o Vicente e Escola Agrotécnica de Céceres, atualmente
possui 14 Campi em funcionamento: Alta Floresta, Barra do Garcas, Céceres, Campo Novo do
Parecis, Confresa, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva, Cuiaba - Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste, Sdo Vicente, Sorriso, Rondondpolis e Vérzea Grande. Existem ainda mais 05
Campi avancados de Tangara da Serra, Diamantino, Lucas do Rio Verde, Sinop e Guarantd do
Norte.

Atendendo a legislacéo e a uma demanda social e econdémica, o IFMT foca sua atuacéo na
promocgdo do desenvolvimento local, regional e nacional, conforme estabelecido no artigo 6° da
Lel de criagéo dos IFs, ofertando "educacdo profissional e tecnologica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacéo profissional nos diversos
setores da economia’.

O processo de expansdo do IFMT buscou ampliar a oferta ensino, pesquisa e extensao aos
seus estudantes, que hoje sdo em numero de 22.914 alunos regulares presenciais em todas as
regides do estado de Mato Grosso, ultrapassando a meta estabelecida de 22.000 para cursos e
vagas para 0 ano de 2018. Diante da estrutura multiCampi do IFMT, os Campi apresentam
especificidades quanto a sua estrutura e oferta de cursos, de acordo com a caracteristica do
municipio em que esté inserido e a demanda da comunidade que atende. No caso de Campi como
Séo Vicente, Confresa, Campo Novo do Parecis, Juina e Céceres, possuem vocagdo agropecuaria,
apresentando estruturas de escolas-fazenda e, dentre outras caracteristicas, mantém alojamento
(residenciais estudantis), restaurante e estrutura necessaria para receber alunos internos em suas
sedes. Os demais Campi possuem estrutura voltada para a area de prestacéo de servicos, industriae
COMErCio.

O IFMT continua sendo a principal instituicdo de educacéo profissional e tecnolégica do
Estado de Mato Grosso, ofertando ensino em todos os niveis de formacdo, além de promover e
incentivar a pesquisa e a extensao, estimulando docentes e estudantes por meio de programas que
ofertam bolsas para desenvolvimento dos projetos. Os programas financiam desenvolvimento das
pesquisas e projetos de extensdo, conforme estabelecido também na 11.892/2008. Assim,
pontuamos novamente a importancia do tripé Institucional que propde:
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Art. 6 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas: (...)

V1 - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas ingtitui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacéo técnica
e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnolégica;

VIII - redlizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnol égico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio
ambiente.

A promocgdo da inclusdo social e da acessibilidade também se apresenta como metas
fundamentais do IFMT, estando inclusive definida como tal no Estatuto da Instituicéo, publicado
no Diério Oficia da Unido de 04.09.2009, em compromisso com a justica social, equidade,
cidadania e ética no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, formacdo profissional,
difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico em suporte aos arranjos produtivos locais,
sociais e culturais, dentre outros principios.

O IFMT desenvolve funcéo estratégica no processo de desenvolvimento socioecondmico
do Estado, na medida em que a qualificacdo profissional, o incentivo a pesquisa, 0s projetos de
extensdo e as demais agdes da Instituicdo estédo diretamente relacionados ao aumento da
produtividade, inovagdo nas formas de producdo e gestdo, melhoria da renda dos trabalhadores e
na qualidade de vida da populagdo em geral. Nesse sentido, a missdo da Instituicéo esta voltada
para"Educar paraavidae para o trabalho", sempre focada no compromisso com ainclusdo social.
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4 - DOSCURSOS, DISCENTESE SERVIDORES

Atualmente o IFMT oferta mais de 324 cursos distribuidos nas mais diversas modalidades
e niveis de ensino. No Apéndicelll € possivel observar essa distribuicdo em todos os Campi do
IFMT.

No tocante ao quantitativo de alunos matriculados, o IFMT continua demonstrando esforgo
em atender as metas de expansdo definidas pelo Governo Federal, o que € observado pelo nimero
crescente de estudantes vinculados a instituicéo.

Do quadro atual de 22.914 alunos, 7.172 sdo do nivel Médio Integrado e 4.887 sdo dos
cursos Subsequentes. O IFMT oferta cursos de formagdo superior em Licenciatura, Bacharelado e
Tecnologo. Os cursos de Licenciatura possuem 1.690 alunos, os de Bacharelado, 3.083 e de
Tecnologo possuem 4.349 alunos.

Através da UAB (Universidade Aberta do Brasil), o IFMT esta presente em 13 municipios
do estado, ofertando ensino a distancia para cerca de 2.150 graduandos em cursos superiores. Para
o Programa Profuncionério, a oferta ocorre em 17 municipios, com 2.664 alunos do programa.

O IFMT oferta também cursos de pés-graduacéo, sendo 14 Lato Sensu com 206 alunos, e
2 Stricto Sensu, um deles ofertado em parceria com a Universidade de Cuiaba, contando com 33
alunos. Além desses cursos, ha também programas sociais do Governo Federal voltados para a
formagdo profissonal e elevacdo da escolaridade de pessoas, inclusive em situacdo de
vulnerabilidade social. Nesses casos, encaixam-se 0s cursos de Formagao Inicial Continuada (FIC)
e Educacdo de Jovens e Adultos. Os cursos FIC e EJA possuem, respectivamente, 707 e 429
alunos.

Para melhor visualizacdo, o Apéndice Il - Participacdo por Segmento e ApéndicelV -
Participacdo por Cursos expde a quantidade de servidores e a realidade atual da composicdo da
ofertade cursosdo IFMT.

A quantidade de servidores, docentes e técnicos administrativos, € distribuida conforme as
areas dos cursos e a estrutura fisica de cada Campus.
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5- O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avadiagdo Ingtitucional foi efetivada no IFMT como parte integrando do projeto
pedagogico dessa ingtituicdo. No contexto das mudancas do sistema educacional do Pais, percebe-
se, pelo Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, que as regras de organizacdo do sistema federal
de ensino e procedimentos de avaliagdo de cursos e ingtituicdes direcionam-se para aspectos
inseridos nanovalel de Diretrizes e Bases (LDB), passando pel os decretos posteriores.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da Educacéo
(MEC) e do Conselho Naciona de Educacdo (CNE), o referido decreto alterou a organizagdo do
sistema federal de ensino (especidmente do INEP e da SESU), atingindo igualmente as
Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliagéo Institucional ndo pode ser concebida isoladamente, na medida em
gue ela se constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES), criado pela Lel n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentado pela
portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a Avaliagdo Institucional ndo deve se limitar ao
atendimento de uma exigéncia legal, mas deve subsidiar a busca continua da qualidade no
desempenho académico, no aperfeicoamento constante do planejamento e da gestdo universitaria,
para fortal ecimento dos compromissos sociais e na prestacéo de contas a sociedade.

5.1 - Ampliagdo da Avaliagdo Institucional para Atendimento da Educacdo Profissional
Técnicade Nivel Médio

A complexidade para o desenvolvimento de um processo de avaliagdo global de uma
ingtituicdo de ensino nos adverte que este processo demanda tempo e requer o envolvimento e
participacdo dos sujeitos, bem como a definicio de etapas para que se efetive sua
ingtitucionalizacdo. Entendemos, também, que umalnstituicdo como o IFMT, no plangjamento e
execucao de seus processos avaliativos de natureza institucional, necessita promover o constante
aperfeicoamento destes instrumentos, visando atingir todos os niveis de organizacdo académica e
de ensino ofertados por ele.

Essa condicdo leva a necessidade de se propor uma ampliagdo do processo de
autoavaliacdo institucional inicialmente voltado a Educacéo Superior, conforme dispde o SINAES,
mas, também, buscaenvolver a Educacdo Bésica e Profissional, notadamente, os cursos da
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Educacdo Profissional Técnicade Nivel Médio.

Como se trata de um processo de autoavaiacdo institucional, como uma estrutura
multiCampi, é necessario que a conducédo do processo de autoavalicéo, sobretudo para os cursos da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, seja conduzido de forma a considerar a sua
realidade e sua relevancia social. Ta condicdo levou a necessidade de que o processo de
sensibilizacdo de autoavaliacdo para esses cursos serem conduzidos pelas comissOes de cada
Campi, sempre em concordancia com as orientagdes da comissdo central.

5.2 - Principios da Avaliacéo I nstitucional

Os principios ddo suporte aos valores e estabelecem as prioridades basicas e as
expectativas fundamentais que norteardo a Avaliacdo Institucional do IFMT em seus respectivos
nucleos, observardo 0s seguintes principios:

e Globalidade - O objetivo é avaliar ainstitui¢cdo como um todo e ndo partes ou seus niveis
fragmentados. Mesmo quando se prioriza ou comeca a avaliagdo por partes da ingtituicdo, a sua
analise sempre se fara em relagdo a instituicdo como um todo;

* Impessodidade - A Avaliacdo Institucional ndo toma como objeto de andlise as pessoas
enquanto individuos. Isto significa que ndo h& nenhuma intencdo de julgamento individua de
docentes, técnicos administrativos, alunos e ocupantes de cargos e fungdes na I nstitui¢éo. Nao sdo
as pessoas que serdo avaliadas, mas sim, as estruturas, as praticas, as relagdes, 0S processos, 0s
produtos e 0s recursos que constituem o saber em fungdo dos seus objetivos;

* Respeito a identidade instituciona - Embora a Avaliagdo Institucional desenvolvida em
cada IES requeira alguma padronizacdo de instrumentos e indicadores de comparagéo
interingtitucional, o seu desempenho deve sempre ser analisado em funcéo dos seus projetos e
caracteristicas especificas e das possibilidades de incremento da qualidade a partir delas,

* Qualidade em primeiro lugar - A avaliacdo devera fornecer subsidios para que nossos
servigos sejam os melhores para podermos atender e satisfazer as expectativas da comunidade em
gue estamos inseridos;

 Credibilidade- A Avaliacdo Institucional somente se converte em instrumento para o
plangamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com competéncia técnica, correcéo
ética e fidedignidade dos dados. E isto somente se constroi se houver transparéncia nos
procedimentos, critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacdo voluntaria. Sem
credibilidade, a avaliagdo permanece como uma formalidade, incapaz de motivar as pessoas para o
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Seu exercicio;

* Participacdo descentralizada- a Avaliacdo Institucional ndo terd legitimidade se néo
houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica, em seus diferentes
momentos. O que sO podera ocorrer na medida em que o processo for descentralizado, facultando
inclusive atomada de decisdes em diferentes niveis da hierarquia institucional;

 Continuidade e regularidade- a Avaliagdo Institucional ndo se reduz ao simples
levantamento de dados, sua andlise e a producdo de um relatério final. Ela € um processo
permanente de conhecimento de si, a fim de aimentar o plangamento para a melhoria da
qualidade; e

 Digposicdo para a mudanca- A necessaria relacdo entre avaliacdo e plangjamento
institucional requer uma atitude de abertura para a mudanca, como condi¢do para a suainovagao e
aqualificagéo.

5.3 - Andlise do Panorama Local Conforme os 5 (cinco) Eixos

* Eixo 1 - Plangamento e Avaliacéo Institucional

A elaboragéo do PDI do IFMT foi uma agdo coordenada e amplamente participativa,
contando com representantes de todos os segmentos do IFMT o plangamento institucional e
sugerindo aperfei gcoamentos para 0 processo.

O documento esta dividido em cinco eixos abrangendo: a missdo e a visdo institucional; as
metas e agdes propostas para desenvolver as politicas de ensino, pesquisa e extensdo em suas
diversas modalidades; as perspectivas de crescimento na oferta de vagas, nimero de matriculas,
recursos humanos e dotacdo orcamentéria; e a concepcdo de avaliagdo do desenvolvimento
institucional.

De acordo com o PDI, a avaliac8o institucional ndo € concebida isoladamente, na medida
em que ela constitui um dos componentes basicos do Sistema Naciona de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentado pela
portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a avaliagdo institucional ndo deve se limitar ao
atendimento de uma exigéncia legal, mas deve subsidiar a busca continua da qualidade no
desempenho académico, no aperfeicoamento constante do plangjamento e da gestdo universitaria,
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no fortal ecimento dos compromissos sociais e na prestacéo de contas a sociedade.

Diante da preocupacéo fundamental do projeto de Avaliacdo Institucional vista como uma
condicdo para a elevacdo do padréo de qualidade da Instituicdo, observou-se que o processo de
discusséo e elaboracdo do PDI proporcionou uma grande reflexéo sobre o perfil institucional e
redefinicdo de suas metas para contribuir com o fortalecimento da educacdo profissional e com o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso.

* Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Atendendo a legislacdo de criagcdo dos Institutos Federais e a uma demanda socia e
econdmica, o IFMT tem focado sua atuagdo na promogdo do desenvolvimento local, regional e
nacional. Desde a sua criagdo, o IFMT iniciou um processo de expansdo que atuamente oferta
ensino, pesquisa e extensdo a 22.914 alunos regulares em todos os Campi do Estado de Mato
Grosso, ultrapassando a meta de 22.000 para 2018.

Retomando alguns dados ja apresentados, esse nimero conta com alunos do nivel médio
integrado, graduacdo, poés-graduacdo, educacdo a disténcia, programas de formacdo inicia
continuada e educacdo de jovens e adultos, ofertando 324 cursos. Desse total, o nivel médio
integrado conta com 68 cursos. A formagdo superior (graduagdo) conta com 77 cursos, entre
Licenciaturas e Bacharelados. Com a UAB (Universidade Aberta do Brasil), o IFMT se faz
presente em 13 municipios do estado.

O IFMT possui também cursos de pés-graduacéo Lato Sensu e Stricto Sensu, ofertando 18
cursos, aém de programas socais do Governo Federal, voltados para a formacéo profissiona e
elevagdo da escolaridade de pessoas, inclusive em situagcdo de vulnerabilidade social. Esses
contam com 14 cursos de formagdo inicial continuada e 08 cursos para educagcdo de jovens e
adultos.

Diante da estrutura multiCampi, o IFMT apresenta especificidades quanto a sua estrutura e
oferta de cursos, como por exemplo, os Campi localizados em S&o Vicente, Confresa, Campo
Novo do Parecis, Juina e Caceres, que possuem vocagao agropecuaria, possuindo estruturas de
escolas-fazenda e, dentre outras caracteristicas, mantém alojamento (residenciais estudantis),
restaurante e estrutura necessaria para receber alunos internos em suas sedes. Os
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demais Campi possuem estrutura voltada para a area de prestacdo de servigos, industria e
comeércio.

As especificidades da Instituicdo buscam atender a flexibilizagdo do atendimento a
populacdo local que demanda os cursos da Instituicdo em diversas areas e niveis de ensino,
assegurando, estimulando e participando do desenvolvimento local eregional.

 Eixo 3 - Politicas Académicas

As agdes de ensino, pesguisa e extensdo compdem uma unidade, portanto, devem caminhar
juntos no processo de ensino-aprendizagem, buscando atender de maneira mais abrangente as
necessidades da instituicdo e da comunidade. Compreende-se que o curriculo do IFMT deve
apresentar um conjunto de habilidades e competéncias que consigam garantir a unidade entre as
trés facetas que formam o escopo da formacao académico-profissional.

A politica de ensino do IFMT, definida através de diversas diretrizes, busca trilhar os
caminhos que levam a construcdo de praticas pedagogicas contributivas para a formagdo de
homem e de sociedade, na perspectiva autbnoma e emancipatoria.

Em consonancia com a miss&o de educar para avida e para o trabaho, o IFMT apresenta a
proposta de um curriculo integrado, visando promover a socializagdo dos saberes, superar a
fragmentacdo entre as diferentes &eas do conhecimento e efetivar a formacdo de
cidadéog/trabalhadores que compreendam a realidade e possam satisfazer as suas necessidades
transformando a s e ao mundo.

Neste sentido, o curriculo € considerado como um conjunto integrado e articulado de
atividades intencionadas, pedagogicamente concebidas a partir da visdo critica de ser humano, de
mundo, de sociedade, de trabaho, de cultura, de educagdo, de ciéncia e tecnologia, organizadas
para promover a construcdo, a reconstrucdo, a socializagéo e a difusdo do conhecimento.

Caracterizada como uma Instituicdo de ensino profissionalizante, técnico e tecnolgico, a
pesquisa se faz presente e tem crescido a cada ano, bem como as intervencdes junto a comunidade
por meio de projetos de Extensdo. Ampliando as agdes e atuagdo do IFMT nesses dois ambitos, no
ano de 2016, a Pré-reitoria de Pesquisa publicou 04 editais para desenvolvimento de projetos de
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pesquisa, nas diversas areas de atuacdo do IFMT, contemplando 237 projetos de pesquisa. Da
mesma forma, houve a publicacdo de 12 editais de apoio a desenvolvimento de projetos de
Extensdo, 03 ofertados pela Pré-reitoria de Extensdo e 09 organizados pelos préprios Campi,
expandindo suas agdes junto a sociedade, atendendo as comunidades em que os Campi estéo
inseridos.

Nos casos de propostas e projetos de inclusdo, foi organizado o NAPNE - Nucleo de Apoio
a Pessoas com Necessidades Especiais. Esse Nucleo estd presente em 13 Campi e
3 Campi avancados, atuando com educacdo inclusiva para alunos e comunidade externa.

« Eixo4 - Politicas de Gestao

Ao entender a gestdo como um meio de garantir o bom funcionamento da instituicéo
escolar para que a mesma alcance os objetivos estabelecidos de aprendizagem escolar, formacéo
para o trabalho e para a cidadania, valores e atitudes, o IFMT afirma que normas, diretrizes,
estrutura organizativa, acoes e procedimentos adotados asseguram a racionalizacdo de recursos
humanos, intelectuais, materiais e financeiros, coordenacéo e acompanhamento do trabalho das
pessoas. O processo de chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar é que caracterizam a
gestdo, que envolve aspectos gerenciais e técnico-administrativos.

A gestdo democratica se divide em técnico-cientifica, autogestionaria, interpretativa e
democrético-participativa, mas € na democratico-participativa que o IFMT vertera todos o0s seus
esforcos para que a mesma se consolide enquanto uma Politica de Gest&o da Institui¢&o, uma vez
gue ela agrega pessoas que interagem social e politicamente e suas agdes tém intencionalidade e as
decisdes sdo tomadas democraticamente. Nesse sentido, € imprescindivel que os gestores/
administradores/ educadores, independentemente de ordem hierarquica, compreendam a dimensao
politica de sua acdo administrativa, respaldada na acéo participativa, rompendo com a rotina
alienada, 0 mando impessoal e racionalizagdo da burocracia.

Portanto, continua sendo objetivo estratégico do IFMT a participacdo efetiva dos diferentes
segmentos na tomada de decisdes, sensibilizando a todos de que séo sujeitos de sua historia.
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« Eixo5 - Infraestrutura Fisica

A implantacdo e condicdo de funcionamento dos Institutos Federais significa uma
interessante ferramenta de democratizagcdo do acesso a educagdo publica a partir da interiorizagdo
da rede por todo o pais, 0 que implica avancar nas questdes de infraestrutura, gestéo de pessoas e
condicdes de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes nas unidades educacionais.

Neste processo de expansao, além de questdes como nimero de dependéncias (sala de aula,
laboratorios, sala de docentes, dentre outros), ha a necessidade de existéncia de politicas de
conservacdo, atualizacdo, seguranca e estimulo a adequacdo e nivel de funcionalidade das
infraestruturas existentes. Além de plangjamento das agBes visando atender especificamente a
acessibilidade.

O IFMT vem executando diversos projetos de construcdo dentro das normas de
acessibilidade e buscando adequar os prédios antigos a essas normas vigentes. Nesse sentido,
os Campi de Alta Floresta, Primavera do Leste e Sorriso ja foram construidos com planejamento
de acessibilidade fisica; os Campi Cuiaba - Octayde Jorge da Silva e Cuiaba - Bela Vista possuem
projetos de acessibilidade em andamento. Os Campi S&o Vicente e Campo Novo dos Parecis estéo
em fase preliminar de desenvolvimento do projeto de acessibilidade, considerando que
sdo Campi de perfil rural.

Todos os Campi do IFMT buscam desenvolver acdes de acessibilidade a medida em que é
possivel realizar modificagbes (quando é sede propria), procurando atender as necessidades
especiais e as normas legais. Muitas vezes, a falta de acessibilidade esta além dos limites da
Instituicdo, onde ndo é de sua competéncia, dificultando o acesso a estruturado IFMT.
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6 - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A comissdo responsavel por este relatorio foi instituida pela Portaria IFMT N° 862 de 07 de
abril de 2016 e alterada pela Portaria IFMT n° 1.860 de 1° de julho de 2016, reorganizando as
funcBes dos participantes. Essas alteracdes geralmente ocorrem em funcéo das caracteristicas de
sua composicdo com representantes dos diversos segmentos e Campi desta Instituicdo. Essas
alteracOes sd0 necesdrias, uma vez que discentes concluintes dos cursos, bem como os servidores
que sdo redistribuidos, removidos, afastados para capacitacdo ou que assumem outras funcdes
designadas, sdo destituidos e inclusos novos membros, a fim de ndo comprometer as atividades da
comissdo. A CPA tem dentre as suas atribui¢des a regulamentacdo de sua atuagcdo no ambito do
IFMT, elaboracdo, implantacéo e sistematizacdo do processo de autoavaliacdo e a conducdo do
processo eleitoral para compor a CPA. As atividades da CPA no periodo de avaliacéo deste ciclo,
realizou em resumo as seguintes acoes:

» 12Ac80: Posse dos novos membros

Apoés a eleicdo o primeiro ato da CPA foi a posse dos membros designados pela Portaria
IFMT n° N° 862 de 07 de abril de 2016 que foi reorganizada pela Portaria IFMT n° 1.860 de 1° de
julho de 2016.

22Acd0: Estudo das normas do Sistema Naciona da Educacéo Superior - SINAES.

Estudo dos documentos do SINAES, bem como suas Orientagbes Gerais para
Autoavaliagdo.

« 3*Acdo: Leiturado Regimento da CPA.

Contato e conhecimento com o0 Regimento interno da CPA, documento foi aprovado pelo
Conselho Superior (Consup), através da Resolugdo n° 055, de 29 de novembro de 2013.
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e 42Acd0: Levantamento dasituacéo dos Campi

Neste momento foram identificados os Campi que se organizaram para redizar a
autoavaliagdo. Como ainda ndo haviaum instrumento padrdo construido para nossa avaliagdo
institucional, foram consideradas as questdes e agdes levantadas pelos Campi e seus instrumentos
avaliativos, que buscaram atender suas necessidades e ressaltaram suas especificidades para
orientar decisdes futuras.

 52Acd0: Leiturae Construcdo do Projeto de Avaliacdo Institucional do IFMT.

No periodo de atuacdo desta Comissao, as a¢les foram reorganizadas buscando atender o
cronograma previsto. Essa reorganizacéo tem a intencdo de ampliar os dados e fazer uma anélise
mais ampla no relatério de fechamento do ciclo de avaliacdo. As comissdes locais tiveram 0 0
papel de divulgar os trabalhos da CPA, sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia
da avaliagdo institucional e organizar o processo avaliativo nos Campi. Para este processo, foram
colhidas sugestfes para construgcdo dos questionérios, em conformidade com alegislacdo vigente e
com as orientag0es gerais de autoavaliagdo, proposta pelo SINAES, em uma parceira entre a
comissao central, as comissdes locais dos Campi e comunidade académica, interna e externa.

* 62Acdo: Elaboracdo do questionario e aplicacéo do questionario piloto.

O question&rio de avaiacdo foi construido de forma democratica contando com a
participagdo de todos os Campi. Antes da aplicagcdo ofical foi realizado um teste piloto
no Campus de Sorriso. Os resultados revelaram muitas falhas. Apds as devidas correcdes, um
segundo teste piloto foi aplicado nos Campi Céaceres, Juina e Rondonopolis. A aplicacdo piloto foi
essencial para as etapas seguintes, pois foi identificado falhas a serem corrigidas antes da aplicacéo
definitiva e validamos o questioario que seria aplicado. Entre as falhas encontradas destacamos:
correcOes nos questionérios e melhorias no sistema de gestéo da autoavaliacéo;
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o T72Acd0: Aplicacdo do Questionario de Avaliacdo 2017.

Ap6s a construcdo do questionario definitivo, a avaliagdo ingtitucional ocorreu no
periodo de 30 de outubro a 30 de novembro de 2017, com aplicacdo do questionario em todos 0s
Campi do IFMT.

» 82Acdo: Elaboracdo do Relatério de Autoavaliacéo Institucional .

A partir do contexto de atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo, os dados levantados no
periodo de 2016 estdo aqui relatados e ficardo disponiveis para que possam servir de base e
referéncia as agbes futuras em prol de melhorias na qualidade do funcionamento e servigos da
instituicdo como um todo.

92Acd0: Publicacéo do Relatério Final de Autoavaliacéo Institucional.

Com arevisdo do relatério e as andlises finalidades, o relatério foi publicado e
encaminhado a PRODIN no dia 26 de marco de 2018, por meio do Processo n.
23197.001172.2018-83. A publicacéo total para a comunidade foi agendada para o dia 30 de abril
de 2018 divulgando os relatorios de todos os Campi.
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7-METODOLOGIA

A metodologia empregrada na Avaliacdo Institucional do IFMT foi seguida conforme
previsto no projeto de autoavaliacdo. Esse projeto aponta trés pressupostos. negociacao,
flexibilidade e construcéo coletiva. Esses pressupostos foram desenvolvidos conforme as etapas
listadas abaixo:

12 Etapa - da Comisséo Propriade Avaliagdo

Nesta etapa, foram desenvolvidas as seguintes agoes:

*  Posse dos membros da Comisséo Propria de Avaliacéo - CPA central elocal;

* Apresentacdo do Sistema Naciona da Educacéo Superior - SINAES;

*  Fundamentacao tedrica dos membros da CPA;

*  Estudo do Regimento Interno da CPA,;

*  Estudo daestrutura e do projeto que institui a Avaliacdo Institucional do IFMT.

Todas acOes foram realizadas por meio de convocaces para reunides presenciais e
também por meio de videoconferéncia.

28 Etapa - Mobilizagdo, Sensibilizacdo Continuada, Preparacéo e Divulgacéo

Apobs os trabalhos previstos na primeira etapa, deu-se inicio a segunda, conforme as
seguintes agoes.

» Divulgagdo e consulta a Comunidade Académica;

*  Recebimento e andlise das sugestdes da comunidade;

»  Elaboragdo das questbes de Autoavaliacdo Institucional;

* Reunifes sisteméticas de trabalho da CPA para discussdo do questionario e do modelo de
aplicacdo daavaliagdo no IFMT;

 Desenvolvimento de treinamento especifico para a capacitacdo dos integrantes das
Comissbes Locais da CPA nos Campi;
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e Inicio dos trabalhos técnicos para o desenvolvimento do sistema de gestdo, aplicacéo,
avaliacdo e redacdo do relatorio da avaliacdo institucional.

32 Etapa - Sistematizacdo dos Instrumentos de Avaliagcéo

Finalizada a segunda etapa, foram desenvolvidas as proximas agoes.

*  Reunifes sisteméticas de trabalho da CPA;

* Divulgagdo e teste piloto do questionario no Campus de Sorriso;

» Validagdo das questbes utilizadas na questionario piloto no Campus Sorriso;

» Definicdo de aplicacdo de um segundo piloto nos Campus de Rondondpolis, Juina e
Céceres,

» Desenvolvimento de treinamento especifico para a capacitagdo dos integrantes das
Comissoes Locais da CPA nos Campi, no uso do sistema de gestéo, aplicacéo, avaliacdo e redacéo
do relatério da avaliacéo institucional;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, aplicacdo, avaliacdo e redacdo do relatorio da
avaliacdo institucional conforme as observacgdes apontadas no segundo piloto.

42 Etapa - Coletae Andlise dos Dados

Nesta etapa, foram desenvolvidas as seguintes acoes:

» Definicdo de equipe pararealizacdo das tarefas pertinentes a avaliagao;

»  Aplicacdo dos questionérios de avaliacao;

¢  Consolidagdo, andlise e discussdo dos resultados com as comissdes locais;

* Levantamento de documentagdo institucional para andlise da coeréncia entre os objetivos
e normas internas e o cumprimento da missdo institucional para confronto com as respostas dadas
pela comunidade;

« A metodologia adotada foi a da pesquisa qualitativa, com andlise interpretativa dos
dados. A abordagem qualitativa numa pesquisa, além de ser uma opcéo do investigador, € também
umatentativa de compreensdo detalhada dos significados e sentidos apresentados pelos sujeitos
(RICHARDSON et. a, 1999).) Para os apontamentos mais especificos foi definido que os
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relatorios por Campus seriam 0s responsavels pararealizar ainterpretacéo dos dados;

* Reunifes sisteméticas de trabalho da CPA;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, aplicacdo, avaliacdo e redacdo do relatorio da
avaliacdo institucional conforme as observacdes apontadas apés a avaliagdo institucional.

5% Etapa - da Consolidag&o do Programa de Avaliagéo Institucional

Finalizada a etapa anterior, foram desenvolvidas as seguintes acoes:

* Reunifes sistematicas de trabalho da CPA;

» Elaboracdo do relatério conclusivo, divulgacdo na comunidade académica e envio ao
INEP/MEC;

* ldentificagdo das potencialidades e fragilidades do processo avaliativo;

» ldentificacdo das acBes programadas e acdes concluidas conforme os relatérios de gestéo
e demais documentos institucionais,

» Divulgagdo e consulta a Comunidade Académica;

* Andise SWOT sobre os trabalhos da comisséo atual;

 Andlise das sugestdes da comunidade. Para esse tdpico ficou definido que seriam
apresentadas nos relatdrios por Campus, pois as sugestdes foram dadas a partir das
particularidades de cada um;

e Seminarios pararetroalimentar 0 processo;

*  Replangjamento das atividades para a continuidade do processo de avaliacdo do SINAES;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, aplicacdo, avaliacdo e redacdo do relatdrio da
avaliacdo institucional conforme as observactes apontadas apés a avaliagdo institucional.

Além dos dados resultantes da avaiag@o institucional, dois outros relatorios estdo
anexados. os relatérios de avaliagdo do Campus Cuiaba - Octayde Jorge da Silva e do Campus
Cuiaba - Bela Vista. O Campus Cuiaba - Octayde Jorge da Silva ndo participou desta avaliacéo
ingtitucional pela urgéncia da realizacdo de avaliacdo nos cursos do Campus devido a visita do
MEC ter sido agendada anteriormente ao fechamento do instrumento de avaliacdo institucional
pela CPA. O processo extenso de avaliagdo no Campus dificultou uma nova abordagem para a sua
participagd num novo processo de avaliacdo também extenso. A mesma Situagdo ocorreu no
Campus Cuiab4 - Bela Vista, que realizou avaliacdo de seus cursos antes do fechamento do
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instrumento de avaliagéo institucional. No entanto, como a realizacdo da avaliacdo dos cursos
ocorreu no primeiro semestre de 2017, o Campus Bela Vista participou ainda da avaliacéo
institucional.
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8- ANALISE DOSDADOS

Para andlise dos dados foram considerados:

*  Todos os documentos institucionais, PDI, PPI, PPC e Relatério Gestor;
»  Consolidacdo dos Dados obtidos ap6s a aplicacdo do questionario de avaliacao.

Com a aplicagdo do question&rio de avaliagdo finalizado, a comissdo central e os
coordenadores locais se reuniram para definir o escopo do relatério e as métricas padrdes das
andlises. Assim como o questionario, o Relatério de Consolidacdo dos Dados também esta
dividido por dimensdes, conforme ja explicitado no inicio deste relatorio.

O relatério Integral contendo os resultados com quantidades e percentuais de cada item
analisado esta disponivel no Apéndice VI. Nessa secdo serdo exibidas apenas as andlises por
dimens&o contendo 0s seguintes pontos:

e Ac0es Programadas - 0 que estava previsto ou programado com base nos documentos
institucionais,

* Acles Redlizadas - 0 que foi realizado, sga previsto ou ndo, conforme documentos
institucionais,

* Pontecialidades - as questfes que tiveram destaque na percepcéo ou avaliacdo dos
participantes;

» Fragilidades - questdes que apresentaram um grande indice de insatisfacéo por parte dos
participantes;

* AcOes Sugeridas para Superacdo das Fragilidades - sugestdes da CPA a Gestdo para
reflexdo sobre as acbes a fim de que as fragilidades sgjam superadas e os anseios da comunidade
académica sgjam atendidos.

Para aprofundar nas andlises, sugerimos a consulta a0 Apéndice VI - Relatério de
Consolidacdo dos Dados.
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8.1. DIMENSAO 1- MISSAO INSTITUCIONAL

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

e Contribuir para a internalizagdo dos valores e principios da Instituicdo visando a efetivacéo da sua
identidade.

ACOESREALIZADAS:

* Divulgagdo do PDI;

e Campanhas de divulgacao de processos internos de avaliacao;

» Atualizacdo do siteinstitucional;

* Divulgacdo do tema durante as acdes realizadas pelos membros da CPA (palestras, encotros,
reunioes).

ANAL|SE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

* Dos 24% do publico que conhece o documento, destaca-se que 89,2% sap do segmento docente,
consideram satisfatério 0 acesso e as agdes propostas que atendem aos objetivos propiciando a ligacdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

FRAGILIDADES:

*  Notase 76,6% do publico desconhecem o PDI.

onm
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SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

Acoes de divulgacao do PDI e da suaimportancia para ainstituicao devem ser mais efetivas.
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8.2. DIMENSAO 2- A POLITICA PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

* Integracdo dos departamentos académico e administrativo na elaboracéo e implantacdo de projetos
educacionais, de pesquisa, de extensdo e de producéo e servicos.

»  Estudos e estratégias anuais que culminem na reducdo significativa da evaséo escolar e reprovacdo de
alunos.

»  Definicdo de uma poalitica cientifica e de extensdo na Instituic&o.

»  Parcerias para viabilizagdo de recursos.

»  Elaboragdo dos projetos pedagogicos dos cursos implantados.

* Ampliar as acdes gque articulem a graduacao e a pos-graduacao.

ACOESREALIZADAS:

»  Discussdes inerentes a proposta pedagdgica institucional e alinhamento as demandas da comunidade
escolar.
* Andise e adequacdo do projeto pedagdgico de cursos.

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

* As coordenacbes permitem o didogo com o0s segmentos discentes, docentes e técnicos
administrativos, realizando um trabalho que possibilita o bom desenvolvimento dainstituicéo.

 Destacaseque 95% dos discentes avaliaram a didatica do corpo docente como satisfatoria,
reconhecendo que os planos de ensino, recursos didaticos e os instrumentosde avaliacao favorecem o
processo de aprendizagem.

* A maioria dos avaliados reconhecem as acoes promovidas na recepcao de novos discentes. E
considera satisfatoria a periocidade de eventos nainstituicao.
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FRAGILIDADES:

»  Desconhecimento dos Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs) por 66% dos avaliados.

*  30% dos avaliados reconhecem como insuficiente as acoes do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
outros 16% desconhecem a atuacao dos membros do NDE.

* Dosavaliados mais de 80% nao estao envolvidos em nenhuma atividade de pesguisa ou extensao.

* A politicade auxilios relacionados a trabal hos cientificos ndo sao suficiente para atender a demanda.

» Baixa participacéo e oferta de bolsas para atividades de pesquisa e extensdo. A politicade auxilio
relacionado a trabal hos cientificos ndo é suficiente para atender a demanda.

»  Desconhecimento do portal de periddicos da CAPES pela comunidade academica.

e Mais de 50% dos avaliados desconhecem a existencia de cursos de Pos-Graduacao no Campus, a
existencia de agencias de fomento externas e de politicas institucionais voltadas a Pos-Graduacao.

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

- Divulgacao efetiva dos PPCs dos cursos ofertados

- Divulgacao das acoes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) diante a comunidade academica.

- Politicas institucionais de incentivo a pesguisa e extensao envol vendo toda a comunidade academica.

- Acoes de divulgacao da base de dados dos periodicos CAPES.

- Divulgacao dos Programas de Pos-Graduacao of ertados pela instituicao.
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8.3. DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

»  Politicas e metas em direitos humanos,

* Implantacdo de NAPNES com estrutura e equipe multiprofissional em todos os Campi do IFMT;

* Adequacdo de todos os préedios ja existentes do IFMT, promovendo a acessibilidade fisica por meio
daremocéo de barreiras arquitetonicas;

* Articular o processo de capacitacdo em LIBRAS para os servidores do IFMT,;

* Fomentar o desenvolvimento de politicas, projetos e acbes afirmativas em respeito as diversidades
(sexual, de género, étnico-racial, religiosa, socioecondmica, etc.) e nabusca dainclusdo social e daigualdade;

* Incentivar o desenvolvimento de tecnologias assistivas voltadas a incluséo e diversidade no ambito
do IFMT;

* Ingtituir o programa de prevencédo e promocao a saude no IFMT;

* Fomentar Politicas de Acdo Afirmativa para garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos em
vulnerabilidade;

* Incentivar o desenvolvimento de recursos didéticos e pedagogicos voltados a inclusdo e diversidade
no &mbito do IFMT.

*  Promover Acdes de Apoio a Pessoa com deficiéncia;

* Desenvolver programas e/ou projetos que fomentem e fortalecam a sustentabilidade nos diversos
ambientes e setores, bem como na gest&o das acOes realizadas pelo IFMT;

*  Desenvolver e executar o Programa de Qualidade de Vida;

* Implementar programas de apoio pedagogico, visando o bem estar e a ampliacdo da permanéncia dos
estudantes nos cursos dos Campi;

* Desenvolver programas e/ou projetos que fomentem e fortalecam a sustentabilidade nos diversos
ambientes e setores, bem como na gest&o das acOes realizadas pelo IFMT.

ACOESREALIZADAS:

* Implantagdo de NAPNES com estrutura e equipe multiprofissional no IFMT campus Barra do
Gargas,

» Foi ofericido cusos de capacitacdo em LIBRAS para os servidores do IFMT campus Barra do Garcas;

*  Programa de prevencado e promocado a saude no IFMT;
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» Politicas de Acéo Afirmativa para garantir o acesso e a permanéncia dos alunos em vulnerabilidade;
» Iniciou-se apromocéao de Ac¢bes de Apoio a Pessoa com deficiéncia;
» Foi iniciado projetos/programas que visam fortalecer a sustentabilidade;

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

»  Foram avaliadas de forma satisfatoria as acoes de responsabilidade social como:
-Inclusao e permanencia de discentes em situacao de vunerabilidade;

- Inclusao de pessoas com deficiencia;

- Promocao da cidadania e defesa dos direitos humanos e etnico-racial;

- Discussoes rel acionadas as tematicas africanas, afro-brasileira e indigenas;
- Promocao e prevencao da saude fisica e psicossocidl,;

- Qualidade de vida;

- Atuacao na tematica de sustentabilidade.
« E ainda, o campo em que as atividades ingtitucionais em interacab com 0 meio social sa0 mais

efetivas e na area de tecnologia.

FRAGILIDADES:

»  Desconhecimento das acoes promovidas pelas Comissoes ligadas a responsabilidade social.
* Apenas a tecnologia como area de destaque efetivo dentre as atividades institucionais de interacao

com o meio socidl.

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

» Divulgacao das atividades de responsabilidade social realizadas no Campus.

onm
g Comissdo Prépriade Avaliagdo Local do IFMT - CampusBarra do Garc¢a 44 de 77

R Rejatério de Autoavaliagio Ingtitucional do (Edicio I, 2017 de 19/04/18, Processo n°: 23197.001172.2018-83)



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC — SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
RELATORIO DE AUTOVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2017

8.4. DIMENSAO 4 - COMUNICACAO SOCIAL

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

e Ingtituir a politica de Comunicagdo Institucional, realizando amplo estudo acerca das atribuicoes,
competéncias e responsabilidades da Comunicacédo Social no IFMT.

* Instaacdo e Preparacdo do Ambiente. (preparar 0 ambiente com recursos computacionais em
software e hardware.)

»  Criar Escopo de Desenvolvimento (mapeamento). (desenvolver reunides utilizando metodologia agil
para criar as ?estOrias? e estabelecer prioridades. Serdo estabelecidas comissdes mistas para estabelecer
€scopo.)

* Redizar Treinamento de Usuérios para Usabilidade da Solucdo para os Campi. (desenvolver
metodol ogia de treinamento para todos os campi, observando a localizagéo geogréfica de cada campus.)

* Iniciar a Utilizagdo das Rotinas Desenvolvidas e Operacfes para os Campi. (estabelecer inicio da
utilizac8o das rotinas com recursos necessarios para atender a &rea de negécio.)

ACOESREALIZADAS:

* Instalacdo e Preparacdo do Ambiente;
* Iniciou-e adiscussdo para Utilizagao das Rotinas Desenvolvidas e Operacdes para os Campus.

ANAL|SE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

* Aingtituicao divulga suas atividades a comunidade externa de modo suficiente.
* Asinformacoesinternas do IFMT sao repassadas de maneira satisfatoria.

FRAGILIDADES:

 35% dos avaliados consideraram insuficiente a acao dedivulgacao das atividades institucionais
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em meios de comunicacao locais.
e A transparéncia do IFMT (orcamento, processos, procedimentos, etc.) foi considerada por 35% dos
avaliados como insuficientes.

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

» Divulgacao efetiva das atividades da instituicao junto a comunidade local verificando quais meios de
comunicacao Sserao mais abragentes.

» Divulgacao da forma de acesso a ouvidoria do IFMT e seus instrumentos de registro (denuncias,
elogios e sugestoes).

e Divulgar efacilitar 0 acesso as informacoes relacionadas ao orcamento, processos e procedimentos.
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8.5. DIMENSAO 5- POLITICASE PESSOAL

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

*  Promover eventos de capacitacdo e qualificacdo especificos para os diversos setores da I nstituicéo, de
modo que todos os servidores possam participar das agdes de capacitacdo institucional;

* Readlizar o Dimensionamento de Pessoal para mensurar forca de trabalho dentro dos Campi e levantar
a necessidade de alocacdo de pessoadl;

e Criar 0 Banco de Tadentos do IFMT que subsidiara a implantacéo da Gestdo por Competéncias no
IFMT,;

*  Desenvolver e executar o Programa de Qualidade de Vida;

e Ingtituir o Programa Permanente de Segurancado Trabalho no IFMT.

ACOESREALIZADAS:

» Redlizou-se algumas capacitacdo e qualificacdo especificos em algumas areg;
*  Desenvolveu-se agbes do Programa de Qualidade de Vida;

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

* Aproximadamente, 78% dos avaliados estdo satisfeitos com os critérios para a progressao funcional
dos servidores do IFMT, destacando-se como potencialidade desta dimensao.

FRAGILIDADES:

* Um pouco mais de um terco dos avaliados, estdo insatisfeitos com o clima organizacional de
trabalho, com o incentivo ao crescimento profissional dos servidores, com a responsabilidade/compromisso
dos servidores no desempenho de suas fungdes e com as politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de
vidados servidores do IFMT;
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* Metade dos avaliados dizem que o nimero de docentes e técnicos administrativos sdo insuficientes
para atenderem ao funcionamento da instituicao.

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

* Andisar afonte deinsatisfacdo e propor solucfes que melhorem o clima organizacional de trabal ho;

* Incentivar, maximizar e divulgar as oportunidades de crescimento profissional nainstituicao;

»  Estimular os servidores que ndo estdo desempenhando suas funcdes, avaliando suas potencialidades e
aproveitar estas caracteristicas narealizagdo de suas atividades;

» Divulgar, melhorar e executar as politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida dos
servidoresdo IFMT;

»  Pleitear novos codigos de vagas para atender as demandas do campus.
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8.6. DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

e Quadlificar tecnicamente as gestdes do IFMT.

e Ingtituir a politica de Comunicacdo Institucional, realizando amplo estudo acerca das atribuicoes,
competéncias e responsabilidades da Comunicacdo Social no IFMT.

* Desenvolver programas e projetos que fomentem e fortalecam a sustentabilidade nos diversos
ambientes e setores, bem como na gest&o das acOes realizadas pelo IFMT.

*  Fomentar e acompanhar aimplementacéo da Gest&o Institucional no IFMT.

e Promover aunicidade institucional e fortalecer aidentidade do IFMT.

e Ingtituir aouvidoriado IFMT.

ACOESREALIZADAS:

* Iniciou-se programas e projetos de fomentagéo da sustentabilidade nos diversos ambientes;

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

»  Aproximadamente 75% dos avaliados consideraram no minimo suficiente a visibilidade da atuacéo
da chefia de ensino e sua atencéo as etapas do processo de ensino-aprendizagem, destacando ainda, que na
visdo dos docentes e técnicos este dado baixa para aproximadamente 68%.

e 75% dos avaliados consideram satisfatéria a atuacdo da direcdo/chefia de administracdo e
plangjamento do campus. Sendo que, no ponto de vista dos servidores a satisfacéo € de quase 90%;

*  Quase 90% dos avaliados reconhecem a existéncia de um setor especifico de protocolo no campus;

* O apoio/orientacdo que os avaliados recebem durante a execucdo dos procedimentos administrativos
do IFMT, como o preenchimento de formularios, relatérios, requerimentos e outros, é satisfatério.

FRAGILIDADES:
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* Mais de 30% dos avaliados conhecem a organizagéo didética, sendo a maior parte destes docentes,
enquanto os outros documentos institucionai s séo pouco conhecidos pelos avaliados.

*  Quase 80% dos avaliados desconhecem o organograma administrativo do IFMT e do campus;

e 27% dos avaiados consideram insuficiente o acesso as informacBes sobre os procedimentos
administrativosdo IFMT;

* Aproximadamente 37% dos avaliados consideram insuficiente a atuacdo da reitoria e das
pro-reitorias, sendo que na categoria de docentes este valor subiu para 57%. Quando avaliadas as diretorias do
campus, 28% apontaram como insatisfatério a atuacdo, aumentando para 46% este indice na avaliagdo dos
docentes;

* A atuagdo da PROAD, PRODIN, PROEN, PROEX, PROPES, DSGP, Diretoria de Plangjamento
Executivo (Reitoria), DSRI e DGTI receberam um ato indice de insuficiente.

»  28% dos avaliados consideram insuficiente a imparcialidade do reitor e pré-reitores em situagdes de
conflito;

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

» Divulgar efacilitar o acesso dos documentos institucionais,

e Tornar publico o organogramado IFMT e do Campus,

* Facilitar as informagdes sobre os procedimentos administrativos do IFMT;

» Fortalecer arelacdo entre 0 campus e a reitoria, suas pro-reitorias e diretorias, aumentando a atuacéo
das mesmas no Campus;
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8.7. DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

* Bloco com 20 Salas de Aula e 5 Salas Teméticas (60m?);

»  Laboratdrio de Processamento de Alimentos, Microbiologia e Bromatol ogia;

* Reservatorio para Gas Inflamavel;

e Laboratdrio de Informética Aplicada;

e Laboratdrio de Solos e Residuos Solidos;

e  Laboratério de Morfologia e Fisiologia Animal;

e Laboratério de Entomologia e Parasitologia;

* Laboratdrio de Geomatica;

»  Laboratério de Mecanizacdo Agricola, Incubadora de Empresas e Escritério modelo;
*  Bloco com Biblioteca e Auditorio;

*  Bloco Administrativo e Salas para Professores,

e Garagem para Veiculos, Manutencdo e Terceirizados;

»  Laboratdrio de Alevinagem, Piscicultura, Suinocultura, Ovino e Caprinocultura;

*  Unidade de Producéo Vegetal (casa de vegetagdo, climatizada, viveiro florestal e olericultura);

ACOESREALIZADAS:

* Blococom 2 Salasde Aulg;
* Realocagdo dos professores para uma sala com 20 mesas,
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ANAL ISE DOSRESUL TADOS

POTENCIALIDADES:

*  Considerando os trés segmetos somados, mais de 70% estdo satisfeitos com a acUstica, luminosidade,
ventilac&o/climatizacdo, tamanho da sala de aula, ergonomia do mobilidrio, manutencéo e conservacdo das
instalagOes fisicas, equipamentos dos laboratérios de informética, recursos de multimidia, condicBes dos
laboratérios de ensino e pesquisa, quanto ao espaco de circulagcdo e seguranca, disponibilidade de
eguipamentos e materiais para o atendimento da disciplina, servico de limpeza no campus, servico de
seguranca no campus, servico de biblioteca, quantidade de estactes de baias de trabalho na biblioteca e salas
de leitura, biblioteca dispde dos livros basicos e complementares recomendados nos Projetos Pedagdgicos de
Curso, numero de titulos (livros, revistas, periodicos e outros) disponibilizados pela biblioteca e com a sala
dos professores. Contudo, a metade dos docentes consideraram insuficiente a manutencéo e conservacdod as
instalages fisicas, os recusos de multimidia, 0 nimero de titulos disponiveis na biblioteca e a sala dos
professores;

e Os Sistemas de gerenciamentos ingtitucionais (SUAP, Q-Académico e outros) atendem as
necessidades de todos os segmentos (discentes, docentes e técnicos administrativos) de maneira satisfatoria,
mais de 73% dos participantes;

» Paramais de 60% dos participantes, o espaco para 0 desenvolvimento de atividades de esporte, lazer
e cultura e a area de convivéncia do campus para uso de todos os segmentos € no minimo suficiente. Porém
62% dos técnicos admistrativos consideraram este espaco como insuficiente;

FRAGILIDADES:

* Quando avaliado os recursos de acessibilidade e seguranca, com excecéo dos extintores, os demais
itens ndo ultrapassaram 20%, portanto, de modo geral, foram considerados insatisfatorios;

* Aproximadamente 64% dos participantes consideram insatisfatério a ergonomia do mobiliério
adaptado as Pessoas com Deficiéncia;

* A disponibilizac&o das versdes digitais de monografias, dissertagdes e teses produzidas na institui¢céo
€insatisfatoria para mais de 57% dos participantes,

*  64% dos participantes estdo insatisfeitos com a qualidade das instalacdes, servicos e produtos da
cantina e com a qualidade do servico de internet do Campus.
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SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

Implantar e melhorar os recursos de acessibilidade e seguranca do Campus;

Elaborar e implantar politicas de acessibilidade no Campus,

Disponibilizar em uma plataforma online as produces realizadas pel os servidores e discentes;
Melhorar a qualidade dos servicos prestados pela a canting;

Melhorar e ampliar os servigos de internet disponibilizados na institui¢&o.
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8.8. DIMENSAO 8- PLANEJAMENTO E AVALIACAO

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

*  Fomentar e acompanhar aimplementacéo do plangjamento institucional no IFMT;

e Ingtituir Sistema de Plangjamento, Acompanhamento e Execucdo Orcamentaria;

* Redlizar eventos de formagdo que orientem na compreensdo da estrutura e funcionamento do sistema
de acompanhamento e plangjamento or¢camentério;

* Mohilizar a comunidade académica para as questdes de autoavaliacdo, tendo como eixo o que define
asdiretrizes do SINAES (Instituir as Subcomissbes em todos os campi);

* Realizar o processo de autoavaliagdo institucional,

* |dentificar as potencialidades e fragilidades do processo avaliativo.

* Oeixo Informagédo E Comunicacéo, ofertar os cursos. Técnico integrado em informatica, subsequente
em Técnico Em Manutencdo E Suporte Em Informaética, concomitante em Técnico Em Manutencéo E Suporte
Em Informatica, Concomitante ? Progja em Técnico Em Manutencédo E Suporte Em Informética e superior em
Redes De Computadores,

* O eixo Gestéo E Negécios, ofertar os cursos: Técnico integrado em Comércio, Técnico subsequente
em Secretariado, Técnico integrado em Administragéo, superior em Gestdo Publica e secretariado;

» O eixo Producdo alimenticia, ofertar os cursos: Técnico integrado em alimentos e agroindustria;

* Os eixos ambiente e salde e recursos naturais, ofertar os cursos:. Técnico integrado em Controle
Ambiental e agropecuéria;

e Ofertar 0 curso superior em Zootecnia;

e Ofertar as poOs-graduagdes em nivel de especializacdo em: Agroecologia, Gestdo Ambiental,
Vigilancia Sanitéria de Alimentos, Nutricdo Animal;

ACOESREALIZADAS:

* Divulgacéo erealizacdo do processo de auto avaliagcdo insitucional no Campus,

e O eixo Informagcdo E Comunicacdo, ofertou os cursos. Técnico integrado em informatica,
subsequente em Técnico Em Manutencdo E Suporte Em Informética;

* O eixo Gestédo E Negocios, ofertou os cursos: Técnico integrado em Comeércio, Técnico subsequente
em Secretariado, Técnico integrado em Administracdo, superior em Gestdo Publica;

» O eixo Producéo alimenticia, ofertar os cursos: Técnico integrado em alimentos;
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* O eixo ambiente e salde ofertou o curso Técnico integrado em Controle Ambiental;
» Foi ofertada a pos-graduacdo em nivel de especializaco em Agroecologia;

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

A participacdo da comunidade académica no processo de Plang/amento Institucional € considerada no
minimo suficiente;

66% dos participantes consideram 0s mecanismos de avaliacdo e acompanhamento do planejamento
suficiente.

FRAGILIDADES:

Mais da metade dos participantes consideram insuficiente o cumprimento das metas plangadas no
PDI .

SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

* Plangar as metas do PDI de forma redlista e esforcar para executé-las durante o periodo vigente do
mesmo
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8.9. DIMENSAO 9- ATENDIMENTO AO DISCENTE

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

* Viahilizar programa de incentivo ao desempenho académico e desenvolvimento de projetos, como as
Bolsas de Iniciacdo Cientifica e as Bolsas de Monitoria.

* Incentivar a permanéncia do estudante em situacdo de vulnerabilidade, por meio das bolsas de
estégio, isencdo das taxas de alimentacdo, auxilio-moradia, transporte e assisténcia médica/odontol 6gica nos
Campi que assim permitirem.

e Ingtituir programas de monitoria e plantdes de atendimento psicol 6gico, social e pedagdgico a alunos
gue apresentam dificuldades de aprendizagem.

e Garantir atencdo e atendimento as particularidades de cada aluno com necessidade educacional
especifica, como: ensino e interpretacdo de Libras; ensino de Lingua Portuguesa para surdos; Sistema Braile;
orientacdo e mobilidade; utilizacdo do soroban; os auxilios técnicos, incluindo informatica adaptada;
mobilidade e comunicag&o alternativa/aumentativa; tecnologias assistivas, etc.

* Aprovar uma Politica Institucional de Assisténcia aos Estudantes que estabeleca parémetros no
ambito das concepcgoes sobre as condic¢des de acesso e permanéncia na educagdo e regulamento geral para os
critérios de execugdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das agOes de assisténcia estudantil,
respeitando as particularidades dos Campi.

e Garantir a disponibilidade de no minimo uma sala reservada para atendimento individual dos
estudantes pela equipe multiprofissional dos Campi, respeitando também as legislaces especificas de cada
&rea de conhecimento técnico-cientifico.

ACOESREALIZADAS:

»  Existem programas de incentivo ao desempenho académico e desenvolvimento de projetos, como as
Bolsas de Iniciacdo Cientifica e as Bolsas de Monitoria.

* Programa de permanéncia do estudante em situacdo de vulnerabilidade, por meio das bolsasde
alimentag&o e transporte.

» Foram efetuadas acBes de atendimento psicoldgico, socia e pedagdgico a alunos que apresentam
dificuldades.

 Foram atendas as particularidades de cada aluno com necessidade educaciona especifica, como:
ensino e interpretacdo de Libras;
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* Foi criada aPoliticalnstitucional de Assisténcia aos Estudantes anivel de IFMT

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

e O funcionamento do programa de estégio curricular foi considerado no minimo suficiente por 75%
das pessoas que responderam o gquestionario;

* O atendimento do setor de registros académicos foi considerado satisfatério por mais de 90% dos
participantes da avaliacéo;

*  Quase 80% consideram suficiente 0 nimero de profissionais que trabalham no apoio ao discente;

« O aendimento do setor de extensdo e pesquisa foi considerado satisfatorio ao contemplar as
necessidades dos alunos;

e« O funcionamento e atendimento da biblioteca foi considerada suficiente por mais de 85% dos
participantes da pesquisa, sendo que no atendimento as necessidades dos alunos, 50% avaliaram como
excelente ou muito bom este servico;

FRAGILIDADES:

* Assisténcia a salde pode ser considerada uma fragilidade, pois 40% dos participantes da pesquisa a
consideram insuficiente e ainda 10% desconhecem esta assisténcia;

* Asacles com vistas a permanéncia e éxito dos estudantes Nucleo Multiprofissional (NAP, NAPP e
NAPNE) foram avaliados por quase 40% insuficientes ou ndo conhecidas,

* Mais de 50% dos que responderam o0 question&rio consideram insuficientes ou ndo conhecem os
programas de intercambio;
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SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

* Implantar politica efetiva de assisténcia a salide que atenda todos 0s segmentos e cursos;

*  Expandir o Programa de Intercambio para o campus Barra do Garcas;

* Redlizar a divulgacéo das acfes que visam a permanéncia e éxito dos estudantes realizadas pelo
Nucleo Multiprofissional;
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8.10. DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

ANALISE DOCUMENTAL (PDI, PPI, PPC, RELATORIO GESTOR E OUTROS)

ACOESPROGRAMADAS:

*  Fomentar e acompanhar aimplementacéo do plangjamento institucional no IFMT;

» Otimizar as agdes de plangjamento, execucao e fiscalizacdo de obras e outros servicos de engenharia
no ambito do IFMT;

e Quadlificar tecnicamente as gestdes do IFMT.

* Redlizar eventos de formagdo que orientem na compreensdo da estrutura e funcionamento do sistema
de acompanhamento e plangjamento orcamentério.

ACOESREALIZADAS:

N&o foram reaizadas as metas desta dimensao;

ANALISE DOSRESULTADOS

POTENCIALIDADES:

*  Osdados obtidos a partir da avaliacdo mostraram que esta dimensao ndo apresentou potencialidades;

FRAGILIDADES:

* O desenvolvimento do IFMT previsto no PDI e o orcamento foram considerados desfavoraveis para
mais de 50% dos que responderam o questionario;

»  Osrecursos disponiveis para os cursos of ertados foram avaliados como insuficiente por quase 40%;

* Mais da metade das pessoas que responderam o questionario, avaliaram como falha a adequacéo das
instalagbes do IFMT campus Barra do Gargas;

*  70% consideraram deficientes as destinagdes de recursos para capacitacaéo de servidores;

*  Os recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo foram consideradas falhos por 45% dos
participantes da avaliacéo;
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SUGESTOES PROPOSTAS A GESTAO PARA REFLEXAO

e Elaborar o PDI considerando as necessidades, potencialidades e limitagdes do campus Barra do
Gargas;

e Destinar parte do recurso orcamentario para capacitacdo de servidores, definindo critérios para
utilizacdo deste recurso;

* Redizar parcerias com a iniciativa privada buscando auxilio financeiro para ensino, pesquisa e
extensdo;

*  Buscar junto a reitoria recurso para adequar as instalagtes do IFMT campus Barra do Gargas a suas
necessidades,
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9- ANALISE DAS SUGESTOES APRESENTADAS

Andlise dos ndo realizada para esta dimenséo.
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Andlise dos ndo realizada para esta dimenséo.
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9- ANALISE DE SWOT DA CPA

A andlise SWOT é utilizada para identificar os pontos fortes e fracos de uma institui¢éo, e
também as oportunidades e ameacas aque esta exposta. Essa andlise € um mecanismo para
promover um panorama das atuacOes da CPA central e locais, a fim de que os pontos levantados
nessa andlise sgjam observados para aprimorar os futuros processos de autoavaliacdo da
Instituicdo. O termo SWOT é uma sigla oriunda do idiomainglés, e € um acronimo de Forcas
(Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).

O objetivo principal da comissdo para realizar sua prépria andlise de SWOT € que esse
instrumento permite refletir aatuacdo da comissdo sob diversas perspectivas, de forma simples e
objetiva. 1sso significa que, antes ou apods fina de uma determinada acdo, final de ano letivo,
descricdo de um relatério de gestdo ou encerramento dos trabalhos de uma comisséo € possivel
realizar uma anaise SWOT para:

* Auxiliar o grupo ou gestor atomarem decisdes com uma margem maior de seguranga;

e Dar umaamplavisdo das diversas possibilidades e adversidades que podem interferir nos
trabal hos;

» Entender como as acOes externas podem interferir nos resultados das acGes previstas,

* Prever problemas que pssam prejucar o plangamento e plangar estratégias que visem
solucionar esses problemas.

Fazer andlise nessa fase do trabalho € fundamental, pois fica registrado em um
documento oficial 0 ponto de partida para 0 desenvolvimento dos trabalhos dos proximos
membros que vdo compor a CPA do IFMT. A ausénciadessa referéncia foi uma das grandes
dificuldades encontradas para realizar a autoavaliacdo referente ao periodo desse relatorio. O
relatorio Integral contendo os resultados da avaliacdo da CPA pelos participantes esta disponivel
no ApéndiceV.
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ANALISE SWOT: CPA CENTRAL

S: Quais sdo os pontos fortes da CPA:

e Asdiscussdes produtivas, os debates respeitosos
e a valorizagdo de um espaco democrético nas decisdes

DIFICULTA

W: Quais sdo os pontos fracos da CPA:

e Falta de experiéncia dos membros da comissao
com autoavaliacdo institucional;

N promovidas em reuni Ges; e Lideranca oferecida pela presidéncia da CPA
o
E e AsacOesindividuais e coletivas de cada membro Central em alguns direcionamentos desarticulados;
LW | em seu Campus de origem; e Ostrabalhos com a sensibilizacgo da comunidade
E e A dedicacdo e empenho de cada membro com o para participacdo na autoavaliagao;
(7) trabalho a ser desenvolvido; e A paticipagdo dos demais membros nas
E e O cumprimento dos prazos e cronograma de atividades e reunides programadas pelas comissdes locais;
8 trabalho; e Nenhum representante da reitoria e da DGTI na
% e O Sistema de Avdiagdo institucional Comissao Central;
<C | desvinculado dos sistemas institucionais; e Fdta de plangamento orgamentério sobre os
e A disponibilizagdo de um servidor com custos que seriam empregados com a CPA.

conhecimento técnico para realizar os ajustes necessarios

para seu funcionamento.

O: Quais sdo as oportunidades: T: Quais so as ameacas:

e Viabilizar para as proximas comissdes uma e Fim de recursos para redizar atividades

autoavaliagcdo dos processos anteriores apontando o fim de programadas da CPA em fun¢do da situagdo econbmica
¢ | um trabalho e o ponto de partida para o préximo; do Pais;
CZ) e Deixar para as proximas comissdes uma Sistema e Fatade treinamento adequado;
(¥ | deAvaiacdo operante, livre e autbnomo; *  Regimento interno frégil;
L|I_J e Documentar um roteiro de atividades para e Elevada carga horéria e atribuicdes de trabalho
ﬁ préxima comissao; para as pessoas que estdo na comissao;
8 e N&o institucionalizacBo do Sistema de
- Autoavaliacdo desenvolvido pela comissdo atual como um
O sistema institucional;
m L
85 e A faltade um link, no site principal do IFMT e
< dos Campi, que direcione o usudrio para o site CPA.
H
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11 - CONSIDERACOESFINAIS

Este relatorio apresenta uma visdo geral do IFMT diante da participagdo de todos os
segmentos que o compde. Deve-se consultar os relatérios dos Campi para averiguar as
especificidades locais.

Diante da andlise das dimensdes previstas na avaliagdo, os resultados indicaram que o
IFMT é uma Instituicdo formada por uma comunidade bem diversificada. Sd muitas questdes
regionais e locais que influenciam em toda ingtituicdo. Isso € um dos desafios para a estruturagéo
da Rede, com identidade ainda em construc&o dentro do cenario local, estadual e nacional.

Uma possivel acdo para o fortalecimento da Rede é o investimento na formacéo,
gualificacdo e na permanéncia dos servidores nos Campi. Politicas de gestdo de pessoas bem
estabelecidas possibilitam o crescimento do servidor na carreira, aumentam o entrosamento e
melhora as relagdes interpessoais. A permanéncia do servidor no Campus e no setor que atua,
otimiza o desenvolvimento de suas atividades e favorece as agdes da gestdo no investimento em
programas de capacitacéo e aprimoramento profissional. Nesse sentido, a CPA n&o sugere que 0s
critérios mobilidade, de remocdo ou redistribuicdo segjam dificultados, mas cuidadosamente
analisados e que o IFMT ofereca condicdes para que 0s servidores queiram permanecer
nos Campi.

Em se tratando de documentacdo, a disseminacdo do PDI e suas metas é uma fragilidade
gue precisa ser observada com mais atencdo. Os resultados mostraram que o segmento discente
deve ser priorizado pela gestdo para estimular a cultura do estudo e acompanhamento do PDI, a
fim de ter um publico mais participativo e que as metas previstas no documento sejam efetivadas
em todo IFMT. Ainda do ponto de vista da documentacéo institucional, o fortalecimento da Rede
também depende de uma padronizagdo, tanto no formato quanto na linguagem de documentos
como: relatérios de gestdo, regulamentos, portarias entre outros. A CPA encontrou grandes
dificuldades para buscar e analisar os documentos que referenciam este relatério. Essa
padronizagdo e ampla divulgacdo colaboram com a transparéncia e acesso as informagdes
institucionais.

No que se refere a planegjamento e execugdo, documentos institucionais trazem registros de
diversas metas gque ja foram consolidadas ou estédo em fase de implementacdo. Entretanto, os
resultados da autoavaliagéo revelaram que a comunidade do IFMT n&o percebe a consolidacdo de
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algumas metas previstas no PDI ou desconhecem as metas programadas. 1sso sugere que as metas
previstas devem ser mais claras e/ou melhor difundidas. Outro ponto observado foi que algumas
metas previstas ndo poderiam se concretizar mesmo a médio e em longo prazo, o que fragiliza o
plangjamento institucional.

Em termos de infraestrutura, trés pontos se destacaram: 0s investimentos em acessibilidade
e manutencdo em todo o IFMT deve ser uma prioridade; oS servigos terceirizados como
alimentac&o e seguranca devem ser melhor acompanhados para garantir a qualidade; os sistemas
de gestéo académica e administrativa ndo conseguem atender a todas as demandas institucionais.

Em relacdo ao ensino, a pesquisa e extensdo, a comunidade revelou que a instituicdo deve
consolidar a relacdo entre esses pilares, observando os seguintes aspectos. padronizagéo das
matrizes curriculares do IFMT sem deixar de observar as regionalidades que conferem identidade
a ingtituicdo; intensificar as agbes que garantam 0 acesso e a permanéncia dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social e econdmica no IFMT; investir no plangjamento pedagogico e
na definicdo de ensino integrado, para que as atividades académicas ndo sobrecarregue o segmento
discente, contribuindo para a reducdo da evasdo e aumento da participacdo desse publico na
pesquisa e extensao.

Perante as colocagdes aqui apontadas, a CPA finalizou os trabalhos do ano de 2017
destacando o grande avango no processo de autoavaliacdo do IFMT. Vale ressatar que foram
inimeras as dificuldades que a comisséo teve que superar. Dentre elas a perda de nossa grande e
saudosa parceira, professora Ruthy Meyre Costa Fonseca, do Campus de Sorriso. A Professora
Ruth foi uma das grandes responsaveis pelo sucesso deste trabalho. Seu empenho e dedicacéo
jamais seréo esquecidos. Outras dificuldades que a comisséo teve que superar foram: a logistica
com o deslocamento dos membros das comissdes locais para Cuiabd, a carga horéaria e as
atribuicdes de cada membro em seus Campi e o calendério com tempo reduzido para realizar todas
as atividades programadas e ndo programadas.

Diante de todas essas dificuldades agradecemos o0 apoio da Reitoria que mobilizou os
recursos necessarios para realizacdo das reunides em Cuiaba. Agradecemos a todos os Diretores
Gerais dos Campi que facilitaram as liberacbes dos membros da CPA para participarem das
reunifes. Agradecemos, em especial, a Direcéo Geral do Campus Rondondpolis, que remanejou 0
servidor Marcelo Pereira Dantas da Silva de setor, possibilitando que ele disponibilizasse de mais
tempo para programar o Sistema de Avaliacdo utilizado pela CPA, e agradecemos também a
Direcdo Geral do Campus S&o Vicente e o servidor Osvaldo Martins Capelani, que permitiram o
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uso do servidor Web do Campus. Essa agéo colaborou para reduzir ainda mais os custos com
pessoal no desenvolvimento do Sistema utilizado pela CPA.

Assim, a CPA assume que, para 0 ano de 2017, este relatorio representa 0 somatorio de
muitos esforcos individuais e coletivos da comisséo atual e deixa registrado a importancia de ser
utilizado pelas proximas comissdes em trabahos futuros. Os erros e os acertos aqui sinalizados
pela autoavaliagdo que a comissdo realizou de s mesma, representam um amadurecimento
institucional que garante aos alunos a oferta de uma educagéo para vida e para o trabal ho.

11. Consider acdes Finais
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