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Resumo:

A crescente preocupacdo pela sustentabilidade vem ganhando espago nas mais diversas
organizagdes, incluindo as Instituicdes de Ensino (IE). As IEs, atuam na geracdo e
transmissdo de conhecimento e, por isso, sdo fundamentais para as mudancas culturais em
prol do desenvolvimento sustentavel. No entanto, ainda € um desafio para essas instituicdes o
estabelecimento de prioridades e praticas mais sustentaveis e a definicdo de formas de
avaliacdo de suas acOes. Assim, este trabalho busca avaliar o grau de maturidade em relacéo
a sustentabilidade numa instituicdo de ensino. O estudo foi aplicado no Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso (IFMT) — Campus de Barra do Garcas. O
estudo adotou o método de estudo de caso, para a coleta de dados foi utilizado o instrumento
de pesquisa proposto no Modelo de Maturidade em Sustentabilidade para as Instituicdes de
Ensino Superior (MMS-IES) que busca avaliar a instituigdo nas dimensdes gestdo e
operacdes, ensino, pesquisa e extensdo. O resultado encontrado demonstra que a instituicdo
em estudo encontra-se no nivel 1, que se caracteriza pela passividade.
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Abstract:

The growing concern for sustainability has been gaining ground in a wide range of activities,
including Educational Institutions (EI). The EIl act in the generation and transmission of
knowledge and, therefore, are fundamental for cultural changes for sustainable development.
However, it is still a challenge for these institutions to establish more sustainable practical
practices and define ways of evaluating their actions. Thus, this paper seeks to evaluate the
degree of maturity in relation to sustainability in an educational institution. The study was
applied in the no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso
(IFMT) — Campus de Barra do Garcas. The adopted study or case study method for data
collection was used or research instrument analyzed in the Sustainability Maturity Model for
Higher Education Institutions (SMM-HEI), which seeks to evaluate the institution in the
management dimensions and practices, teaching. , search and extension. The result shows
that the institution under study is at level 1, which is characterized by passivity.

Keywords: Sustainable Development, Higher Education, IFMT.

1 Aluna do Curso Superior em Tecnologia em Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) — Campus Barra do Gargas.

2 Professora Mestrado Curso Superior em Tecnologia em Gestdo Plblica do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) — Campus Barra do Gargas.

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT
Campus Barra do Gargas
Curso Tecndlogo em Gestéo Publica

Trabalho de Concluséo de Curso defendido em 04 de dezembro de 2019. Pégina 1



1. Introducéo

A expansdo econémica no Ultimo século, decorrente da industrializacdo e do avanco
de novos mercados, resultou em diversos impactos socioambientais. Com isso, 0 crescimento
econdmico foi alvo de criticas, motivando reflexdes em diversas areas sobre o processo de
desenvolvimento (VIEIRA, 2007).

Em 1987 a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento publicou o
Relatério Nosso Futuro Comum, ou Relatério de Brundtland, que ficou mundialmente
conhecido por apresentar o conceito de Desenvolvimento Sustentavel (DS). Segundo o
relatorio, “Desenvolvimento Sustentavel ¢ o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazerem assuas proprias
necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46). Essa definicdo foi um marco nos debates a respeito da
correlagdo entre questdes ambientais e o desenvolvimento, bem como, na definicdo de
politicas publicas e de modelos de gestdo (NASCIMENTO, 2012).

A proliferagdo dos termos Desenvolvimento Sustentavel (DS) e Sustentabilidade fez
crescer as buscas por sociedades mais sustentaveis, no entanto os conceitos ainda ndo sdo bem
compreendidos (SARTORI ET AL, 2015). “Numa primeira visao, o DS ¢ o caminho para se
alcancar a sustentabilidade, isto €, a sustentabilidade é o objetivo final, de longo prazo”
(SARTORI ET AL, 2015, p. 1). Esse caminho envolve trés dimensdes que devem estar em
equilibrio: promocdo econémica, preservacdo ambiental e participacdo social, conhecidos
como tripé da sustentabilidade — Figura 1(VENTURINI E LOPES, 2015).

Figura 1- Tripé da Sustentabilidade

Econdémico ,
- Sustentavel

Ambiental

Fonte: Adaptado de Oliveira et al (2012)
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Devido a grande interacdo que as organizacBes possuem com o ambiente e as
comunidades, a responsabilidade socioambiental passou a ser uma visdo estratégica e uma
questdo de sobrevivéncia (OLIVEIRA ET AL, 2012). Sendo assim, as questdes ambientais
invadiram as mais diversas categorias da sociedade, o que abrange o setor publico também
(VENTURINI E LOPES, 2015).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 define que a obrigacdo de defender e
preservar 0 meio ambiente para as presentes e futuras geracdes € do Poder Publico e da
coletividade (BRASIL, 1988). A CF/1988 também traz no artigo 225 a declaracdo de que
todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo bem de uso comum e
fundamental & qualidade de vida (BRASIL, 1988).

Levando em consideracdo as pressdes que as organizacdes sentem em relacdo as
questdes socioambientais e as premissas previstas pela atual Constituicdo Federal Brasileira, o
Ministério do Meio Ambiente idealizou a Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P), que é um programa com o objetivo de fomentar a responsabilidade socioambiental e
introduzir parametros de sustentabilidade nas instituicGes publicas (MMA - A3P, 2015).

Dentre as diversas instituicdes que sdo essenciais para a adocao de politicas publicas e
para a propagacao das ideias sobre sustentabilidade estdo as instituicdes de ensino. De acordo
com Macedo et al. (2013) as instituicbes de ensino (IE) junto com a sociedade, ocupam
significativo papel na construcdo do comprometimento e da conduta ética. Segundo Almeida
(2015) as instituices de ensino superior (IES) precisam definir e executar politicas focadas
para o desenvolvimento e consciéncia ambiental por meio de atuagdes de pesquisa, ensino e
extensdo e dar exemplos das praticas desenvolvidas em seus préprios locais. Sendo assim, as
instituicbes devem ndo apenas desenvolver pesquisas interdisciplinares no ambito
socioambiental, mas também realizar em seu proprio espaco praticas voltadas para a
sustentabilidade.

As IES podem ser comparadas a pequenas cidades, devido a complexidade e
diversidade de atividades e infraestrutura que podem causar impactos ambientais com a
geracdo de residuos sélidos, liquidos e gasosos, por exemplo: laboratérios, restaurantes,
alojamentos, centros de conveniéncia, entre outros. Além disso, tais impactos podem estar
associados aos seus servicos basicos, como por exemplo, a rede de fornecimento de agua e
energia, redes de coleta e saneamento de &guas pluviais, entre outros. Essas organizacGes

devem trabalhar os impactos ambientais, tanto para cumprir a legislacdo quanto para servir de
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exemplo, seguindo do campo teorico para o pratico, disseminando agdes de sustentabilidade
(TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

Entre as instituicdes publicas de ensino, existem os Institutos Federais (IFs) que
possuem o intuito de oferecer educacdo profissional e tecnolégico em varios niveis e
modalidades e proporcionar a integracao e verticalizacdo da educagéo profissional a partir da
educacdo basica até a educacdo superior, aprimorando a infraestrutura fisica, os recursos de
gestdo e os quadros de pessoal (BRASIL, 2008).

Considerando isso, o questionamento central da pesquisa foi como compreender o
nivel de sustentabilidade de uma instituicdo de ensino, por isso este trabalho tem por objetivo
apontar o grau de maturidade em sustentabilidade, avaliando as quatro grandes dimensdes que
evolve uma instituicdo de ensino (gestdo e operacdes, ensino, pesquisa e extensdo). O estudo
sera aplicado no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso (IFMT)
— Campus de Barra do Garcas. Para isso, sera aplicado o Modelo de Maturidade em
Sustentabilidade para IES (MMS-IES) proposto por Palaver (2017).

2. Sustentabilidade no setor publico

A busca por um pais sustentavel ocorre por meio de Vvarios instrumentos, como por
exemplo as legislacdes que impdem regras de sustentabilidade e a educacdo ambiental. O
Estado tem dever predominante nesse processo, sendo um exemplo a ser seguido e pode
esclarecer a sociedade sobre as acOGes de sustentabilidade. Dessa forma, o Estado deve
executar as normas que determina e implementar em suas reparti¢ces as politicas que visa o
desenvolvimento sustentavel por meio de diversas ferramentas de apoio ao gestor publico
(ALMEIDA, 2015).

Um exemplo é a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), que consiste em
um programa do Ministério do Meio Ambiente cujo objetivo é sensibilizar os gestores
publicos quanto a problemas ambientais e incentivar reflexdes e transformacbes de atitude
entre os servidores para adesdo de principios e parametros sustentaveis em suas atividades
(ALMEIDA et al., 2017). Ela tem a finalidade de estimular a estruturacdo de uma cultura
focada em conscientizar as pessoas sobre a necessidade de otimizar recursos, reduzir

desperdicios e promover a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho (MMA -
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A3P, 2015). Apesar de ndo ser obrigatdrio, a implantacdo da A3P tem ocorrido em diversos
orgéos, sendo recentemente o principal programa governamental de gestdo socioambiental.

A A3P é composta por seis eixos tematicos (Figura 2): o uso racional dos recursos
naturais e bens puablicos, a gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no
ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, contratacBes publicas
sustentaveis e construcdes sustentaveis (MMA-A3P, 2015).

Figura 2- Eixos da A3P

1. Uso racional dos
recursos naturais

e bens publicos

6. Construcoes
Sustentaveis

2. Gerenciamento de

residuos sélidos

5. Contratagdes 3. Qualidade de vida

Pl’lbli’cas‘ no ambiente de
Sustentaveis trabalho

4. Sensibilizacao e

capacitacio dos
servidores

Fonte: Adaptado de MMA-A3P (2015)

O primeiro eixo aborda o uso racional dos recursos naturais e bens publicos, refere-se
ao uso de agua, energia, papel, combustivel, copos plasticos, entre outros materiais de
expediente que deve ser utilizado de forma econdmica e responsavel evitando desperdicio
(MMA-A3P, 2015).

O segundo eixo trata da gestdo adequada dos residuos gerados, tem como intuito

orientar a destinagdo correta dos residuos produzidos pelas agdes realizadas pelas instituicbes
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conduzidas pela politica dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Reusar) (MMA-
A3P, 2015).

O terceiro eixo refere-se a qualidade de vida no ambiente de trabalho, propde facilitar
e atender a necessidade do trabalhador no desenvolvimento de suas fun¢des na organizacao
por meio de acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional, que abrange a integracao
social, promoc¢do da salde e seguranca, aperfeicoamento das condigdes ambientais e planos
que envolvam o grau de satisfacdo com ambiente de trabalho (MMA-A3P, 2015).

O quarto eixo aborda a sensibilizacdo e a capacitacdo dos servidores, esse tema mostra
a importancia de se utilizar uma postura responsavel socioambiental. Desse modo, a
sensibilizacdo tem o objetivo de consolidar a consciéncia cidadd da responsabilidade
socioambiental dos servidores e o0 treinamento busca aperfeicoar competéncias institucionais e
individuais para que desenvolva condutas para melhor desempenho de suas atividades
(MMA-A3P, 2015).

O quinto eixo trata das contratagdes publicas sustentaveis, o objetivo é promover a
responsabilidade socioambiental atraves das compras da administracdo publica. O governo
desempenha um papel importante no mercado, pois necessita adquirir grande quantidade de
bens e servicos, por meio de licitacBes, quando executada de maneira sustentavel resulta no
melhor custo beneficio a médio e longo prazo e incentiva fornecedores a disponibilizar
produtos sustentaveis (MMA-A3P, 2015).

Por fim, 0 sexto eixo refere-se as Construcdes sustentaveis, o tema propde direcionar
praticas sustentaveis focada as construcdes realizadas pelo setor pablico, a partir do projeto, o
uso e a manutencao das edificacbes (MMA-A3P, 2015).

A A3P nao ¢ especifica para instituicdes de ensino, porém suas orientacdes podem ser
aplicadas na parte de gestdo e operacbes das IES. Em sintese, a A3P é um significativo
instrumento para a administracdo publica efetuar suas acGes de modo sustentavel e propiciar
aos poucos a mudanca de atitudes e conduta tanto dos servidores quanto da sociedade em
geral (ALMEIDA, 2015).

Além da A3P, as instituicdes publicas também estdo sujeitas a varias normativas,

algumas sdo apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Principais normativas brasileiras relacionadas a sustentabilidade

Normas Orientacéo
Lei N° 8.666, de 21/06/1993 -Regulamentam e instituem normas para compras, licitaces e contratos
Lei N°13.146, de 6 /07/2015. -Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica -

Decreto N° 7.546, de 2/08/2011. CISAP.
Lei N° 13.243,de 11/01/2016.

IN MP N°01/2010

Decreto N° 9.178, de 23/10/2017

Decreto N° 5.940, de 25/10/2006 | -Regulamentam e instituem normas a separacdo dos residuos reciclaveis
Decreto N° 7.405, de 23/12/2010 | descartados pelos 6rgéos e entidades da administracéo puablica federal que
Lei N° 12.305, de 02/08/2010 deveré ser destinado as associagOes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis (Coleta seletiva Solidaria)

- Programa Pré-Catador.

- Politica Nacional de Residuos Sélidos

Lei N°12.187, de 29/12/2009. -Institui a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima — PNMC
Decreto de 15 de setembro de -Plano de Acéo para Prevencdo e Controle do Desmatamento e das
2010 Queimadas no Bioma Cerrado

IN MP n° 10/2012, -Regras para elaboracdo os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel

Decreto N° 9.178, de 23/10/2017
Decreto 7.746, de 5/06/ 2012

Lei 9.795 de 1999 - Educacdo Ambiental
Lei N°13.186, de 11/11/2015 -Politica de Educacéo para o Consumo Sustentavel.

Fonte: elaborado pelos autores

Os Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PGLS), tratados nos Decretos N° 9.178,
de 23/10/2017, Decreto 7.746, de 5/06/ 2012 e na Instrucdo Normativa N° 10/2012, s&o
instrumentos que visam o planejamento, monitoramento e avaliacdo da sustentabilidade nos
6rgéos plblicos (ARANTES ET AL., 2014). E importante destacar que a A3P juntamente
com os Decretos que regulamentam a Coleta Seletiva e 0s PGLS sdo as ferramentas utilizadas

na promocdo da sustentabilidade no setor publico.

2.1 Sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino

A responsabilidade com a sustentabilidade ndo deve estar limitada ao setor produtivo
com fins lucrativos, mas a todos os que fazem parte da sociedade (FURTADO, 2005).
Consequentemente as Instituicdes de Ensino Superior (IES) podem executar papéis
significativos na promoc¢do da sustentabilidade, tanto na discussdo sobre o tema,
conscientizacdo e indicacdo de solucGes para os problemas (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).
Segundo Kruger et al. (2013), as IES tém o diferencial de atuar no ensino, pesquisa e

extensdo objetivando ao desenvolvimento sustentdvel do meio em que estdo inseridas,
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.546-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.178-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.405-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.405-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.187-2009?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/dsn%2015-09-1-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/dsn%2015-09-1-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.178-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.178-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.178-2017?OpenDocument

seguindo as demandas sociais e ambientais, independente se sdo publicas ou privadas. Além
disso, o papel das IES também envolve a promog¢do de uma sociedade em que principios e
praticas de sustentabilidade sdo incorporados em seus processos e decisdes (TAUCHEN e
BRANDLI, 2006).

Conforme mencionado por Tauchen e Brandli (2006), as atividades que ocorrem em
um campus sdo variadas, para compreender a sustentabilidade nessas dimensdes Cortese
(2003) apresenta um modelo de quatro categorias integradas: educacdo, operacfes da

universidade, comunidade externa e pesquisa (Figura 3).

Figura 3 - Dimensfes que comp8e um campus sustentavel

Operagoes da
Universidade

Pesquisa . X
Comunidade
externa

Universidade

Sociedade e Biosfera

Fonte: Cortese (2003)

Existem duas correntes de pensamento referente ao papel executado pelas IES relativo
ao desenvolvimento sustentavel. A primeira ressalta a questdo educacional como uma
atividade fundamental para que as IES possam colaborar na qualificacdo de seus futuros
tomadores de decisdo, para que elas integrem a aten¢do com as questdes ambientais em suas
praticas profissionais. A segunda corrente evidencia a postura das IES na implantacdo de
Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) em seus campi, como modelo pratico de gestdo
sustentavel para a comunidade (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).
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Dessa forma, uma gestdo ambiental efetiva das instituicGes de ensino exige uma
aproximacdo a gestdo ambiental semelhante a que pode ser efetuada nas pequenas cidades,
mas com particularidades préprias (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

E importante destacar que ao adotar préaticas de sustentabilidade, a instituicdo de
ensino deve empregar esforcos para disseminar os resultados, avaliando a efetividade das
acoes, (BRANDLI ET AL., 2012), assim “para mensurar essa efetividade sdo necessarios
instrumentos que avaliem a sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior e apresentem
dados concretos, fazendo o uso de indicadores” (BRANDLI ET AL., 2012, p. 436).

Nesse sentido, para avaliar é preciso adotar ferramentas, mecanismos ou metodologias
que possam identificar o nivel de sustentabilidade, ja existem algumas propostas que se
aplicam ao contexto das IES (BRANDLI ET AL., 2012). Para este trabalho serd adotado o
Modelo de Maturidade proposto por Palaver (2017).

2.2 Modelo de Maturidade em Sustentabilidade

As instituicdes que conseguem estabelecer um modo sistematico de realizar seus
processos podem gerir, medir e controlar suas acdes de modo eficaz, € o que se denomina
maturidade. Os modelos de maturidade podem proporcionar informacdes para que as
instituicbes possam planejar e avaliar suas acdes (MAGNO et al., 2011).

O Modelo de Maturidade em Sustentabilidade para instituicGes de ensino superior
(MMS-IES) que sera utilizado na pesquisa propde fornecer informacdes referentes ao grau de
desenvolvimento organizacional com relacdo ao processo de sustentabilidade, permitindo as
organizacBes localizar pontos que necessitam ser melhorados, desse modo determinar
estratégias para que a instituicdo possa desenvolver integralmente seus processos
(PALAVER, 2017).

O MMS-IES foi desenvolvido levando em consideracdo as caracteristicas das
instituicbes de ensino, envolve assim aspectos referentes a Gestdo e Operacdes, Ensino,
Pesquisa e Extensdo (PALAVER, 2017). De acordo com Palaver (2017) os estagios do MMS-

IES estdo divididos em cinco niveis e seguirdo como € demonstrado na figura 4.
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Figura 4: Estagios de Maturidade em Sustentabilidade

DIMENSAO NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
GESTAO E OPERACOES
ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

GLOBAL

- Inadequado - Largamente adequado
=2.1e3=< | pyrcialmente adequado - Totalmente adequado

Fonte: Palaver (2017)

No primeiro nivel a IES possui uma atitude reativa, procura responder as
determinacgdes legais, como o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 que determina a
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, ou a Lei 9.795 de 1999 que
regulamenta a Educacdo Ambiental, a organizacdo introduz parcerias locais de forma timida,
os funcionarios ndo tem motivacdo, ndo ha difusdo da sustentabilidade, desperta a
preocupacao em diminuir custos e obtencdo de recursos ndo renovaveis (PALAVER, 2017).

No segundo nivel a IES obedece as exigéncias legais e segue algumas praticas
voluntérias, inicia a realizacdo de operaces mais sustentaveis e reduz a geracdo de residuos,
introduz instalacGes empregando técnicas de iluminacdo ecoeficientes e comecam a surgir
treinamentos em sustentabilidade e incentivo de eventos. No ensino comeca a surgir
disciplinas representativas na area de sustentabilidade, incentivando os alunos a exploracdo de
temas sobre sustentabilidade (PALAVER, 2017).

Segundo Palaver (2017) no nivel trés a IES comeca a se apontar como instituicdo
ecologicamente correta, aumenta a iniciativa de programas e treinamentos em

sustentabilidade, grande parte dos funcionarios sdo motivados, inicia a adogdo de préticas de

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT
Campus Barra do Gargas
Curso Tecndlogo em Gestéo Publica

Trabalho de Concluséo de Curso defendido em 04 de dezembro de 2019. Pégina 10



indicadores e relatorios. A organiza¢do busca detectar os problemas locais, abre as portas a
comunidade externa estimulando o envolvimento em projetos oferecidos pela instituicao,
buscando uma posicao de lideranca.

No quarto nivel hd maior aplicagdo no incentivo da sustentabilidade dentro da IES,
abrangendo as dimensdes de gestdo, educacdo, pesquisa e extensdo, mostrando
comprometimento com assuntos relativos & sustentabilidade, investindo em tecnologias
sustentaveis. A comunidade interna adere aos principios da sustentabilidade, a incentivo a
pesquisa e projetos de extensdo na area de ensino e o cuidado com a qualidade de vida do
trabalhador é programada (PALAVER, 2017).

No nivel cinco a IES exibe uma colocacdo de destaque e proatividade, possui aspecto
de inovacdo. H& uma contribuicdo dos gestores com a sustentabilidade por meio de
planejamento estratégico, os funcionarios sdo instigados e compromissados com praticas
sustentaveis, gera mecanismos para ampliar recursos humanos aptos a colaborar com o DS.
Existe uma avaliacdo do conhecimento em sustentabilidade e as pesquisas sdo reconhecidas
(PALAVER, 2017).

De acordo com Palaver (2017) para realizar a avaliacdo do nivel de maturidade da
instituicdo € necessario analisar as quatro areas de atuacdo (gestdo e operacOes, ensino,
pesquisa e extensdo). A coleta de informacgdes busca identificar caracteristicas ou praticas de
um campus sustentavel. Tais informacdes sdo obtidas por meio dos gestores publicos das

respectivas areas que se busca avaliar.

3. Método

O desenvolvimento de um trabalho cientifico € uma das formas de se chegar ao
conhecimento, para isso € preciso seguir um método, ou seja, € a determinacdo do caminho
gue o pesquisador ira trilhar para chegar ao seu objetivo. A formalizacdo do método se da pela
definicdo do tipo de pesquisa que serd adotado (GIL, 2008). Neste caso a pesquisa Se
caracteriza como exploratdria, pois sdo “desenvolvidas com o objetivo de proporcionar viséo
geral” (GIL, 2008, p.27).

Segundo Gil (2008), o delineamento da pesquisa é dado pela definicdo das estratégias
de coleta de dados. Primeiramente sera por meio da pesquisa bibliografica, que visa

identificar os conhecimentos ja existentes da area pesquisada; posteriormente sera adotado o
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estudo de caso, que se caracteriza pelo estudo aprofundado de um objeto, explorando um
contexto da vida real. (GIL, 2008). J& a técnica de coleta de dados sera por meio do
questionario que ¢ um “conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propoésito
de obter informacdes” (GIL, 2008, p.121). Para essa pesquisa sera utilizado o questionario
fornecido pelo MMS-IES.

3.1 Local de estudo

O estudo foi realizado no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso (IFMT) — Campus Barra do Gargas, que atua no municipio de Barra do Gargas desde
2012 (FLORES, 2018). Atualmente a instituicdo tem aproximadamente 600 alunos e 102
servidores (efetivos e contratados). Sdo ofertados 4 cursos técnicos integrados ao ensino
médio, 2 cursos tecnico subsequente, 1 curso superior e 1 especializacdo, eventualmente
também sdo ofertados cursos de curta duracao (IFMT, 2019).

A instituicdo tem como misséo:

“Proporcionar a formacdo cientifica, tecnoldgica e humanistica, nos varios niveis e
modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma plural, inclusiva e
democratica, pautada no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional, preparando o educando para o exercicio da profissdo e da cidadania com
responsabilidade ambiental” (IFMT, 2019).

O questionario foi construido na ferramenta do Google Docs (Formularios) e enviado
ao e-mail institucional dos servidores responsaveis pela Direcdo, pelo Departamento de
Administracdo e Planejamento (DAP) e pela Comissdo Permanente de Sustentabilidade (4
pessoas) para responder pela dimensdo de gestdo e operacOes, Direcdo de Ensino e
Coordenadores de Cursos (7 pessoas) para responder sobre a dimensdo de ensino,
Coordenador de Pesquisa (1 pessoa) responsavel pela dimensao de pesquisa e Coordenador de

Extensdo (1 pessoa) para avaliar a dimensédo de extensdo.

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada no més de setembro de 2019 e utilizou o questionario
fornecido pelo Modelo de Maturidade em Sustentabilidade (MMS-IES) proposto por Palaver

(2017), contendo 28 questdes referentes a dimensdo de gestdo e operagdes (Anexo A), 11

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT
Campus Barra do Gargas
Curso Tecndlogo em Gestéo Publica

Trabalho de Concluséo de Curso defendido em 04 de dezembro de 2019. Péagina 12



questdes para dimensdo de ensino (Anexo B), 11 questdes para dimensdo de pesquisa (Anexo
C) e 13 para dimensdo de extensdo (Anexo D). No questionario o respondente avalia cada
uma das questdes com as seguintes notas: 1 (Ruim), 2 (Regular), 3 (Bom), 4 (Muito Bom) e 5

(Excelente). A populagéo investigada foi composta por 13 pessoas, sendo obtido 12 respostas.

3.3 Método do Modelo de Maturidade em Sustentabilidade

Para mensurar o nivel de maturidade do Modelo de Maturidade em Sustentabilidade
(MMS-IES) proposto por Palaver (2017) é fundamental analisar cada variavel e confronta-la
com as informac6es dos estagios, deste modo liga-la ao nivel apropriado.

Desse modo, apos a aplicacdo do questionario sera calculado a média de cada quesito
do questionario, apresentado nos apéndices (A, B, C, D), logo apos sera calculado a média por
area avaliada e por nivel através de uma planilha de célculo (Apéndice E), onde o grau de
maturidade sera medido em uma escala de 0 a 5. Dessa forma a pontuacdo de 0 a 2 sera
considerada “Inadequada”, pontuacgdo entre 2,01 e 3 “Parcialmente Adequada” e de 3,1 a 4,0
“Largamente Adequada”, a pontuagdo acima de 4,1 “Totalmente Adequada”. E importante
ressaltar que pode-se fazer pontos em qualquer estdgio, mas para que seja considerado
“Adequado” ¢ necessario que o estagio anterior seja considerado igualmente “Adequado”
(PALAVER, 2017).

Logo apos a avaliagdo de cada nivel sera realizado o célculo do nivel Global, sera
efetuada a média aritmética com os dados coletados das quatro areas (gestdo e operacoes,
ensino, pesquisa e extensao), ou seja, soma-se a média das quatro areas no qual sera dividido

por quatro (PALAVER, 2017), conforme planilha para calculo (Apéndice E).

4. Resultados e Discussao

Os dados coletados e organizados, os resultados obtidos serdo apresentados por

dimensdo e na sequencia o resultado global.
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4.1 Dimensao de Gestdo e Operacodes

Na dimensdo Gestdo e OperacOes a instituicdo foi considerada largamente adequada
no Nivel 1, principalmente com relacdo a préatica de reducdo de consumo de plastico como
Copos e outros materiais descartaveis, substituindo copos descartaveis por permanentes, sendo
considerada “Muito Bom” neste quesito. Entretanto, os respondentes tém uma percepcao
“Bom” em 10 quesitos, como: sistemas de iluminacdo eficiente, uso de lampadas de baixo
consumo de energia (GOPO1), prética de economia de energia com relacdo aos computadores,
apagar lampadas ao sair, desligar aparelhos que ndo estdo sendo utilizados (GOP03), uso
consciente de papel, impressdo frente e verso, uso de rascunhos, substituicdo de material
impresso por online (GOPO08). Entre os quesitos considerados ‘“regular” em relagdo ao
atendimento as préticas sustentaveis temos 09 quesitos, entre eles: uso consciente de agua nas
atividades do campus (GOPO05), reducdo de consumo de combustivel (GOP15), promoc¢édo da
qualidade de vida do trabalho (GOP21),visibilidade da equipe gestora, comissdo de
sustentabilidade (GOP20), recursos necessarios para implementar a sustentabilidade no
campus, implementacdo de novas tecnologias, incentivo e inovacdo (GOP27). Entretanto 08
quesitos foram considerados “ruim”, entre eles estdo: sistemas de reaproveitamento de agua
(GOPO06), adocéo de tecnologias mais sustentaveis (GOP12), utilizacdo de energia gerada por

meio de placas solares (GOP04). O resultado completo pode ser verificado no (Apéndice A).

4.2 Dimensao de Ensino

Na dimensdo “Ensino” a instituicdo também ndo passou do Nivel 1, precisando
melhorar no quesito sobre as disciplinas integrarem a sustentabilidade como um tépico e
relacionada com os cursos para subir de Nivel. A média dos resultados mostra que a
percepgdo entre os respondentes ficou entre “ruim e regular”, onde 7 quesitos foram
considerados “regular”, no que diz respeito a oferta de programa/concentragdo especifica em
sustentabilidade (ENSO01), oferta de curso regular relacionado a sustentabilidade. (ENS02),
oferta de uma disciplina relacionada a sustentabilidade em todos os cursos (ENSO03), as
disciplinas integram a sustentabilidade como um topico e relacionam-na com 0 curso

(ENSO04), questdes e desafios da sustentabilidade local/regional/global sdo adicionados aos
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programas de ensino dos cursos do campus (ENSO05), a sustentabilidade é trabalhada de forma
interdisciplinar (ENS07) e os alunos sdo desafiados a resolverem problemas reais
relacionados a sustentabilidade (ENS08).

Os outros 4 quesitos foram considerados “ruim”, sendo ecles 0S seguintes: 0S
estudantes sdo obrigados a participar aos menos em um curso ou disciplina sobre
sustentabilidade (ENS06), os professores recebem treinamento/formagdo adequada para
aprender e desenvolver habilidade para trabalhar com sustentabilidade em sala de aula
(ENSQ09), os alunos s&o avaliados no quesito aprendizagem em sustentabilidade (ENS10) e
servidores (professores ou Técnico Administrativos) com formacdo especifica em

sustentabilidade (ENS11). O resultado completo pode ser verificado no (Apéndice B).

4.3 Dimensao de Pesquisa

A dimensdo “Pesquisa” tambem ficou no Nivel 1, precisando melhorar no
desenvolvimento de pesquisa na area de sustentabilidade e incentivar o envolvimento dos
alunos em projetos de pesquisa relacionados a sustentabilidade. Na dimensdo “Pesquisa”
(Apéndice C), a percepcao do respondente também ficou entre “ruim e regular”, os quesitos
(PESO01) desenvolvimento de pesquisa na area de sustentabilidade, (PES02) desenvolvimento
de pesquisa com oferecimento de bolsa de estudo na area de sustentabilidade, (PESO08)
pesquisa-acdo, combinando conhecimento e acdo na comunidade dentro da area de
sustentabilidade, (PES10) publicacdes referentes as pesquisas relacionadas a sustentabilidade,
foram considerados “regular”. Ja 0s quesitos (PES04) alunos envolvidos em projetos de
pesquisa relacionado a sustentabilidade, (PES06) Incentivo aos alunos fazerem trabalho de
conclusdo de curso ou projeto na area de sustentabilidade e (PES07) agenda de pesquisa com

questdes e desafios de sustentabilidade foram considerados “ruim”.

4.4 Dimensao de Extensao

Apesar da dimensdo “Extensdo” ser considerada totalmente adequada no Nivel 2, onde

demonstra interacdo com datas ligadas ao meio ambiente tanto com a comunidade interna
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quanto a externa, a dimensdo é considerada Nivel 1, pois possui esse nivel considerado
inadequado, tendo que melhorar principalmente o ponto sobre programas de conscientizagdo
para reducdo e reciclagem de lixo junto a comunidade do campus.

Na dimensao “Extensdo” 0s resultados obtidos (Apéndice D), a percepcdo do
respondente variou entre “ruim, regular, bom, muito bom e excelente”. Os quesitos (EXT04) e
(EXTO7) que diz respeito a promogdo da sustentabilidade junto a comunidade externa nas
datas comemorativas ligadas ao meio ambiente e promocao/oferta de eventos voltados a
sustentabilidade obtiveram nota “Muito Bom” e o quesito (EXTO03) que refere a comemoragao
datas comemorativas ligadas ao meio ambiente s&o utilizadas para promover a
sustentabilidade junto a comunidade interna recebeu nota “Excelente”.

Entretanto 05 quesitos foram considerados “Bom” pelo respondente como
estimulo/incentivo para o envolvimento de alunos na comunidade em iniciativas que visam a
resolucdo de problemas econdmicos, sociais ou ambientais (EXTO1), servidores e alunos
envolvidos na disseminacdo do conhecimento sobre sustentabilidade para a comunidade
(EXT02), existéncia de sociedade ou clube de estudantes com foco na sustentabilidade
(EXTO05), envolvimentos de alunos no préprio campus em iniciativas sustentaveis (EXTO06) e
financiamento projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas econdmicos da
comunidade.

Ha 4 quesitos considerados “regular”, sendo organizagdo de competi¢cdo ligadas a
sustentabilidade (EXTO08), financiamento de projetos de extensdo relacionados a resolucdo de
problemas ambientais da comunidade (EXT10), funcionamento de projetos de extensdo
relacionados a resolucdo de problemas sociais da comunidade (EXT11) e parcerias com
outras instituicbes e empresas em busca de solucBes para os desafios de sustentabilidade
(EXT13). O unico quesito considerado “ruim” ¢é sobre programas de conscientizagdo para

reducdo e reciclagem de lixo junto a comunidade do campus (EXTQ9).

4.5 Resultado Global

A avaliacdo dos niveis de maturidade em sustentabilidade da instituicdo mostra
(Apéndice E) pode ser visualizada na figura 5, o Nivel de Maturidade de cada dimensdo e

também o Nivel de Maturidade Global da instituicdo em estudo. O Nivel de Maturidade
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Global foi considerado Nivel 1, sendo classificado parcialmente adequada, pois ndo obteve

pontuacéo suficiente para ser julgado totalmente adequada.

Figura 5: Nivel de Maturidade em Sustentabilidade da Institui¢do

DIMENSAO NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO
25

GLOBAL 24 25 24

23

- Inadequado - Largamente adequado
Parcialmente adequado - Totalmente adequado

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pelos autores

O Nivel 1 tem como caracteristica uma atitude reativa, procura responder as
determinacgdes legais como a elaboracdo dos Planos de Gestdo e Logistica Sustentavel, as
parcerias locais sdo introduzidas de forma timida, ndo ha disseminacdo da sustentabilidade e
aos pouco desperta a preocupacao em diminuir custos e obtencdo de recursos ndo renovaveis,
no ensino as acdes ainda ndo sdo integradas, as pesquisas e as acdes de extensdo sdo

consideradas fracas. Todas as dimensdes da instituicdo em estudo sdo consideradas Nivel 1.

5. Conclusao

O compromisso com a sustentabilidade deve ser um dever de todos que fazem parte da
sociedade, principalmente das instituicGes de ensino, pois sdo elas responsaveis pela difusao
do conhecimento. Sendo assim, este estudo aponta o grau de maturidade em sustentabilidade,

avaliando as quatro grandes dimensfes que evolve uma instituicdo de ensino (gestdo e
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operagdes, ensino, pesquisa e extensdo) no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — IFMT — Campus Barra do Gargas, uma vez que é preciso
monitorar o desenvolvimento de etapas dos programas que a instituicdo utiliza para promocao
da sustentabilidade no campus.

O MMS-IES proposto por Palaver (2017) se mostrou uma forma eficaz de avaliar a
sustentabilidade em um campus, pois apresentou dados concretos, apontando os pontos fracos
que devem ser melhorados para que a organizagdo avance em direcdo ao Desenvolvimento
Sustentdvel. O Nivel de Maturidade Global da instituicdo é Nivel 1, que tem como
predomindncia uma atitude reativa, assim, para aumentar o grau de maturidade sugere-se as
seguintes acgoes:

a) fazer levantamento de ac¢des prioritarias para cada dimensao;

b) elaborar um plano de acdes de promocao da sustentabilidade, que englobe todas as
dimensdes do campus;

c) elaborar um banco de boas préticas de sustentabilidade em IES.

Para futuras pesquisas, sugere-se avaliar a sustentabilidade em outros campi da
instituicdo; analisar a sustentabilidade do ponto de vista dos stakeholders (principalmente
alunos); identificar as barreiras que dificultam ou impedem o avan¢o dos niveis. Vale ressaltar
que avaliar a sustentabilidade sempre sera um grande desafio para as organizacgdes, pois as
praticas sustentaveis e o ambiente organizacional fazem parte de um processo dindmico que

estdo em constantes mudan(;as.
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7. Anexos e Apéndices

Anexo A: Questionario referente Gestao e Operagdes do Campus

O questionario a seguir apresenta itens relacionadas a sustentabilidade no campus, avalie as
acOes utilizando os parametros a baixo:

1 Ruim

2 Regular

3 Bom

4 Muito Bom

5 Excelente

Gestdo e Operagdes do Campus 1123|415

GOPO01 | Sistemas de iluminacéo eficientes (ex: lampadas de baixo consumo de energia,
aproveitamento da luz natural).

GOPO02 | Refrigeracdo eficiente (ex: temperatura ideal e horario ou condices para ligar
ar condicionado, deixar, se possivel, refrigeradores e geladeiras no minimo).

GOPO03 | Préatica de economia de energia (ex: nos computadores, apagar lampadas ao
sair, deligar aparelhos que ndo estdo sendo utilizados).

GOPO04 | Utilizacdo de energia gerada por meio de placas solares.

GOPO5 | Uso consciente de agua nas atividades do campus (ex: sanitarios com valvulas
que evitam o desperdicio nas descargas, torneiras ecoeficientes, sistemas de
irrigacOes ecoeficientes).

GOPO06 | Sistemas de reaproveitamento da dgua (ex: agua da chuva, dos aparelhos de ar
condicionado).

GOPOQ7 | Sistemas de tratamento de agua.

GOPO08 | Uso consciente de papel (ex: impressdo frente e verso, uso de rascunhos ou
substituicdo de material impresso por material online, entre outros).

GOPOQ9 | Prética de reducdo do consumo de plastico, como copos e outros materiais
descartaveis (ex: substituir copos descartaveis por permanentes).

GOP10 | Gestéo de residuos (ex: separagdo do lixo, destinagéo adequada de residuos de
laboratério, de papel, pléstico, vidro, madeira, metal, material organico, pilhas
e baterias, toner ou cartuchos, equipamentos e materiais velhos que nao seréo
mais usados).

GOP11 | Certificagdo ambiental no campus.

GOP12 | Uso de tecnologia (sistemas) de automagao e controle nos prédios do campus
(ex: recursos que otimizam os sistemas elétricos, hidricos, climaticos,
monitoramento de seguranca, controle de acesso e outros).

GOP13 | As construgdes do campus sdo consideradas sustentaveis (favorecem a
iluminacdo e ventilagdo natural, utilizam materiais ecologicamente correto,
respeitam as legislacdes vigentes de acessibilidade).

GOP14 | As aquisi¢cBes/compras sdo feitas de empresas ambientalmente e socialmente
responsaveis.

GOP15 | Prética de redugdo do consumo de combustivel (ex: uso de transporte publico,
bicicleta, carona solidéria).

GOP16 | As vias do campus sdo favordveis ao uso de bicicletas e aos pedestres.

GOP17 | A politica institucional é voltada para a sustentabilidade (ha orientacdes claras
de como desenvolver atividades diérias do campus, uso adequado dos recursos
naturais).

GOP18 | Prética de promogdo da sustentabilidade junto aos servidores e terceirizados
(ex: oferta de treinamento/capacitacdo sobre sustentabilidade, orientacdes de
combate ao desperdicio de recursos naturais, prevencdo da polui¢do, consumo
consciente, agdes sociais e ambientais).
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GOP19

Adocdo de indicadores de sustentabilidade (ex: indicadores econémicos,
ambientais e sociais).

GOP20

Visibilidade da equipe gestora (comisséo) ou departamento de sustentabilidade
no campus.

GOP21

Promocdo da Qualidade de Vida no Trabalho (ex: atendimento as normas de
salde e seguranca no trabalho, promocao da harmonia no local de trabalho,
incentivo a cuidados com a salde, valorizagdo do trabalhador, entre outros).

GOP22

Planejamento estratégico (PDI) inclui a sustentabilidade na missdo, visdo e
estratégias do campus.

GOP23

Elaboracdo e publicacdo de relatorios de sustentabilidade

GOP24

Pratica da melhoria continua (ex: estabelecimento, acompanhamento e
cumprimento de metas para 0 Desenvolvimento Sustentavel).

GOP25

Mapeamento dos impactos (economicamente, social e ambiental) causados
pela IES.

GOP26

Envolvimento e apoio dos gestores para com a sustentabilidade

GOP27

Recursos necessarios para implementar a sustentabilidade no campus (ex:
implementacdo de novas tecnologias, incentivo a inovagao.

GOP28

Link sobre sustentabilidade no site oficial da instituicdo (de facil acesso,
apresenta varias informagdes).

Fonte: Palaver (2017)
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Anexo B: Questionario referente & Educacdo/ Ensino

O questionario a seguir apresenta itens relacionadas a sustentabilidade no campus, avalie as
acOes utilizando os parametros a baixo:

1 Ruim

2 Regular

3 Bom

4 Muito Bom

5 Excelente

Educagdo/Ensino 1/2|3|4]|5

ENSO1 | Oferta de programa/concentracdo especifica em sustentabilidade (ex:
especializacdo).

ENS02 | Oferta de curso regular relacionado a sustentabilidade.

ENSO03 | Oferta de ao menos uma disciplina especifica relacionada a sustentabilidade
em todos 0s cursos.

ENS04 | As disciplinas integram a sustentabilidade como um tdpico e relacionam-na
COM 0 CUrso.

ENSO5 | As questBes e desafios da sustentabilidade local/regional/global séo
adicionados aos programas de ensino/PPC/Curriculo dos cursos do campus.

ENSO06 | Os estudantes sdo obrigados a participar aos menos em um curso ou disciplina
sobre sustentabilidade.

ENSO7 | A sustentabilidade é trabalhada de forma interdisciplinar (ex: projeto
integrador).

ENSO08 | Os alunos sdo desafiados a resolverem problemas reais relacionados a
sustentabilidade (seja financeiro, ambiental ou social).

ENSQ9 | Os professores recebem treinamento/formacdo adequada para aprender e
desenvolver habilidades para trabalhar com sustentabilidade em sala de aula.

ENS10 | Os alunos sdo avaliados no quesito aprendizagem em sustentabilidade.

ENS11 | Servidores (professores ou Técnico Administrativos) com formacéo especifica
em sustentabilidade.

Fonte: Palaver (2017)
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Anexo C: Questionario referente a Pesquisa

O questionario a seguir apresenta itens relacionadas a sustentabilidade no campus, avalie as
acOes utilizando os parametros a baixo:

1 Ruim

2 Regular

3 Bom

4 Muito Bom

5 Excelente

Pesquisa 1123|415

PESO1 | Desenvolvimento de pesquisa na area de sustentabilidade

PES02 | Desenvolvimento de pesquisa com oferecimento de bolsa de estudo na area de
sustentabilidade.

PES03 | Financiamento de pesquisa e/ou desenvolvimento de novas tecnologias na area
de sustentabilidade.

PES04 | Alunos envolvidos em projetos de pesquisa relacionados a sustentabilidade.

PESO5 | Inventario ou relatério das pesquisas desenvolvidas com foco em
sustentabilidade.

PES06 | Incentivo aos alunos a fazerem Trabalho de Conclusdo de curso ou projetos ha
area de sustentabilidade.

PES07 | Agenda de pesquisa com quest@es e desafios de sustentabilidade.

PES08 | Ha pesquisa-acdo (que combina conhecimento e acdo na comunidade) na area
de sustentabilidade.

PES09 | Grupos de pesquisa dentro da tematica sustentabilidade.

PES10 | PublicagBes referentes as pesquisas relacionadas a sustentabilidade (ex: artigos
em revistas, publicacGes em eventos).

PES11 | Reconhecimento ou incentivo aos pesquisadores que desenvolvem bons
trabalhos para continuarem suas pesquisas.

Fonte: Palaver (2017)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT
Campus Barra do Gargas
Curso Tecndlogo em Gestéo Publica

Trabalho de Concluséo de Curso defendido em 04 de dezembro de 2019. Pégina 27



Anexo D: Questionario referente a Extensdo

O questionario a seguir apresenta itens relacionadas a sustentabilidade no campus, avalie as
acOes utilizando os parametros a baixo:

1 Ruim

2 Regular

3 Bom

4 Muito Bom

5 Excelente

Extensdo 112(3|4]|5

EXTOL | Estimulo/incentivo para o envolvimento de alunos na comunidade em
iniciativas que visam a resolucdo de problemas econdmicos, ambientais ou
sociais.

EXTO02 | Servidores e alunos envolvidos na dissemina¢do do conhecimento sobre
sustentabilidade para a comunidade (ex: cursos de extensdo ou oferta de
servicos gratuitos a comunidade).

EXTO03 | As datas comemorativas ligadas ao meio ambiente sdo comemoradas e
utilizadas para promover a sustentabilidade junto a comunidade interna.

EXTO04 | As datas comemorativas ligadas ao meio ambiente sdo comemoradas e
utilizadas para promover a sustentabilidade junto a comunidade externa.

EXTO05 | Existéncia de sociedade ou clube de estudantes com foco na sustentabilidade.

EXTO06 | Envolvimento de alunos no proprio campus em iniciativas de sustentabilidade.

EXTO7 | Promocdo/oferta de eventos (palestras, congressos, workshop e outros)
voltados & sustentabilidade.

EXTO08 | Organizacdo de algum tipo de competicdo ligada a sustentabilidade (ex:
competicdo de maior economia de energia ou de solucdo de problemas reais).

EXTO09 | Programas de conscientizacdo para reducdo e reciclagem de lixo junto a
comunidade do campus.

EXT10 | Financiamento de projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas
ambientais da comunidade.

EXT11 | Funcionamento projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas
sociais da comunidade.

EXT12 | Financiamento projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas
econdmicos da comunidade.

EXT13 | Parcerias com outras instituicdes e empresas em busca de solugBes para 0s
desafios de sustentabilidade.

Fonte: Palaver (2017)
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Apéndice A — Resultado da pesquisa no quesito Gestao e Operagdes

GOP01 | Sistemas de iluminagdo eficientes (ex: l&mpadas de baixo consumo de energia, 3
aproveitamento da luz natural).

GOP02 |Refrigeracdo eficiente (ex: temperatura ideal e horério ou condi¢Bes para ligar ar 3
condicionado, deixar, se possivel, refrigeradores e geladeiras no minimo).

GOP03 | Prética de economia de energia (ex: nos computadores, apagar lampadas ao sair, 3
deligar aparelhos que néo estdo sendo utilizados).

GOP04 | Utilizag8o de energia gerada por meio de placas solares. 1

GOPO5 | Uso consciente de agua nas atividades do campus (ex: sanitarios com valvulas que 2,3
evitam o desperdicio nas descargas, torneiras ecoeficientes, sistemas de irrigacOes
ecoeficientes).

GOPO06 |Sistemas de reaproveitamento da agua (ex: agua da chuva, dos aparelhos de ar 1
condicionado).

GOPQ7 | Sistemas de tratamento de agua. 2,3

GOP08 |Uso consciente de papel (ex: impressdo frente e wverso, uso de rascunhos ou 3,7
substituicdo de material impresso por material online, entre outros).

GOPQ9 | Prética de reducdo do consumo de plastico, como copos e outros materiais descartaveis 4,3
(ex: substituir copos descartaveis por permanentes).

GOP10 |Gestdo de residuos (ex: separacdo do lixo, destinacdo adequada de residuos de 3
laboratério, de papel, plastico, vidro, madeira, metal, material orgéanico, pilhas e
baterias, toner ou cartuchos, equipamentos e materiais velhos que ndo serdo mais
usados).

GOP11 | Certificacdo ambiental no campus. 1

GOP12 |Uso de tecnologia (sistemas) de automacdo e controle nos prédios do campus (ex: 1
recursos que otimizam os sistemas elétricos, hidricos, climaticos, monitoramento de
seguranca, controle de acesso e outros).

GOP13 | As construcdes do campus sdo consideradas sustentaveis (favorecem a iluminacéo e 1,3
ventilacdo natural, utilizam materiais ecologicamente correto, respeitam as legislagdes
vigentes de acessibilidade).

GOP14 |As aquisicOes/compras sdo feitas de empresas ambientalmente e socialmente 3
responsaveis.

GOP15 |Prética de reducdo do consumo de combustivel (ex: uso de transporte publico, 2,3
bicicleta, carona solidéria).

GOP16 | As vias do campus sdo favoraveis ao uso de bicicletas e aos pedestres. 1
GOP17 | A politica institucional é voltada para a sustentabilidade (h& orientacbes claras de 2,3
como desenvolver atividades diarias do campus, uso adequado dos recursos naturais).

GOP18 | Prética de promogdo da sustentabilidade junto aos servidores e terceirizados (ex: oferta 1,7
de treinamento/capacitacdo sobre sustentabilidade, orientacbes de combate ao
desperdicio de recursos naturais, prevencdo da poluicdo, consumo consciente, agdes
sociais e ambientais).

GOP19 | Adocéo de indicadores de sustentabilidade (ex: indicadores econémicos, ambientais e 2
sociais).

GOP20 | Visibilidade da equipe gestora (comissdo) ou departamento de sustentabilidade no 2,7
campus.

GOP21 |Promocéo da Qualidade de Vida no Trabalho (ex: atendimento as normas de salde e 2,7
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seguranca no trabalho, promoc¢do da harmonia no local de trabalho, incentivo a
cuidados com a saude, valorizacdo do trabalhador, entre outros).

GOP22 | Planejamento estratégico (PDI) inclui a sustentabilidade na missao, visdo e estratégias 3,3
do campus.

GOP23 | Elaboracéo e publicacdo de relatdrios de sustentabilidade 3,7

GOP24 | Prética da melhoria continua (ex: estabelecimento, acompanhamento e cumprimento 2,7
de metas para o Desenvolvimento Sustentavel).

GOP25 | Mapeamento dos impactos (economicamente, social e ambiental) causados pela IES. 1,7

GOP26 | Envolvimento e apoio dos gestores para com a sustentabilidade 3

GOP27 |Recursos necessarios para implementar a sustentabilidade no campus (ex: 2
implementacéo de novas tecnologias, incentivo a inovagao.

GOP28 | Link sobre sustentabilidade no site oficial da instituicdo (de facil acesso, apresenta 3,3
varias informacoes).

Fonte: Dados pesquisa
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Apéndice B — Resultado da pesquisa no quesito Ensino

ENSO1 | Oferta de programa/concentracao especifica em sustentabilidade (ex: especializagdo). 2,7

ENS02 | Oferta de curso regular relacionado a sustentabilidade. 2,6

ENS03 | Oferta de ao menos uma disciplina especifica relacionada a sustentabilidade em todos 2,4
0S CUrsos.

ENSO04 | As disciplinas integram a sustentabilidade como um tdpico e relacionam-na com o 2,3
Curso.

ENSO5 | As questBes e desafios da sustentabilidade local/regional/global sdo adicionados aos 2,3
programas de ensino/PPC/Curriculo dos cursos do campus.

ENS06 |Os estudantes sdo obrigados a participar aos menos em um curso ou disciplina sobre 1,6
sustentabilidade.

ENSO7 | A sustentabilidade é trabalhada de forma interdisciplinar (ex: projeto integrador). 2,6

ENS08 | Os alunos sdo desafiados a resolverem problemas reais relacionados a sustentabilidade 2
(seja financeiro, ambiental ou social).

ENSQ09 |Os professores recebem treinamento/formacdo adequada para aprender e desenvolver 1,7
habilidades para trabalhar com sustentabilidade em sala de aula.

ENS10 |Os alunos sdo avaliados no quesito aprendizagem em sustentabilidade. 1,6

ENS11 | Servidores (professores ou Técnico Administrativos) com formacdo especifica em 1,9

sustentabilidade.

Fonte: Dados da pesquisa
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Apéndice C — Resultado da pesquisa no quesito Pesquisa

PESO1 Desenvolvimento de pesquisa na area de sustentabilidade 2

PES02 Desenvolvimento de pesquisa com oferecimento de bolsa de estudo na area de 2
sustentabilidade.

PES03 Financiamento de pesquisa e/ou desenvolvimento de novas tecnologias na area de 2
sustentabilidade.

PES04 | Alunos envolvidos em projetos de pesquisa relacionados a sustentabilidade. 1

PES05 Inventario ou relatério das pesquisas desenvolvidas com foco em sustentabilidade. 2

PES06 Incentivo aos alunos a fazerem Trabalho de Conclusdo de curso ou projetos na area de 1
sustentabilidade.

PESO7 | Agenda de pesquisa com questfes e desafios de sustentabilidade. 1

PES08 Ha pesquisa-acdo (que combina conhecimento e acdo na comunidade) na area de 2
sustentabilidade.

PES09 Grupos de pesquisa dentro da tematica sustentabilidade. 2

PES10 PublicacGes referentes as pesquisas relacionadas a sustentabilidade (ex: artigos em 2
revistas, publicacdes em eventos).

PES11 Reconhecimento ou incentivo aos pesquisadores que desenvolvem bons trabalhos para 2

continuarem suas pesquisas.

Fonte: Dados da pesquisa
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Apéndice D — Resultado da pesquisa no quesito Extensao

EXTO1 |Estimulo/incentivo para o envolvimento de alunos na comunidade em iniciativas que 3
visam a resolucdo de problemas econdmicos, ambientais ou sociais.

EXTO02 |Servidores e alunos envolvidos na disseminagdo do conhecimento sobre 3
sustentabilidade para a comunidade (ex: cursos de extensdo ou oferta de servigos
gratuitos a comunidade).

EXTO03 | As datas comemorativas ligadas ao meio ambiente sdo comemoradas e utilizadas para 5
promover a sustentabilidade junto a comunidade interna.

EXTO04 | As datas comemorativas ligadas ao meio ambiente sdo comemoradas e utilizadas para 4
promover a sustentabilidade junto a comunidade externa.

EXTO05 |Existéncia de sociedade ou clube de estudantes com foco na sustentabilidade. 3

EXT06 | Envolvimento de alunos no préprio campus em iniciativas de sustentabilidade.

EXTO07 |Promocdo/oferta de eventos (palestras, congressos, workshop e outros) voltados a 4
sustentabilidade.

EXT08 |Organizacdo de algum tipo de competicdo ligada a sustentabilidade (ex: competicéo de 2
maior economia de energia ou de solucdo de problemas reais).

EXTO09 |Programas de conscientizacdo para reducédo e reciclagem de lixo junto a comunidade 1
do campus.

EXT10 |Financiamento de projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas 2
ambientais da comunidade.

EXT11 |Funcionamento projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas sociais da 2
comunidade.

EXT12 |Financiamento projetos de extensdo relacionados a resolucdo de problemas 3

econdmicos da comunidade.

EXT13 |Parcerias com outras institui¢des e empresas em busca de solugdes para os desafios de 2
sustentabilidade.

Fonte: Dados da pesquisa
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Apéndice E — Planilha de céalculo

Categoria Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Variaveis | Valor | Varidveis |Valor |Varidveis |Valor | Variaveis | Valor | Variaveis Valor
GOPO03 3 |GOPO1 3 | GOP0O7 2,3 |GOP0O4 1 |GOP17 2,3
GOP08 3,7 | GOP02 3 |GOP18 1,7 |GOP11 1 |GOP20 2,7
GOP09 4,3 | GOPO5 2,3 |GOP19 2 |GOP12 1 |GOP22 3,3
GOPO06 1 |GOP23 3,7 |GOP25 1,7 |GOP24 2,7
Gestdo e GOP10 3 |GOP21 2,7 | GOP27 2 | GOP26 3
operagges GOP13 1,3 |GOP28 33
GOP14 3
GOP15 2,3
GOP16 1
Média 3,7 | Média 2,2 | Média 2,6 |Meédia 1,3 |Média 2,8
ENS04 2,3 |ENSO03 2,4 |ENSO1 2,7 ENSO5 2,3 |ENS10 1,6
ENS09 1,7 |ENS02 2,6 ENSO06 1,6
Ensino ENS11 1,9 |ENSO7 2,6 ENS08 2
Média 2,3 | Média 2 |Média 2,6 Média 2 | Média 1,6
PESO1 2 PES02 2 | PES05 2 |PESO3 2 PES11 2
PESO4 1 PES06 1 |PES08 2 PESOQ7 1
PES09 2
Pesquisa PES10 2
Média 1,5 |Média 1,5 | Média 2 | Média 1,5 |Média 2
EXTO06 3 EXTO03 EXTO01 3 EXT10 2 EXTO02 3
EXTO08 2 EXT04 EXT13 2 EXT11 2 EXTO05 3
Extensdo | EXTO09 1 EXTO07 4 EXT12 3
Média 2 | Média 4,3 |Média 2,5 | Média 2,3 |Média 3
2,4 2,5 2,4 1,8 2,3
Global | \jégia do Nivel | Meédiado Nivel | Médiado Nivel | Médiado Nivel | Média do Nivel

Fonte: Dados da pesquisa
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC - SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CAMPUS BARRA DO GARCAS
COORDENACAO DO CURSO TECNOLOGO EM GESTAO PUBLICA

Ata de Defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCQC)

No dia 04 de dezembro de 2019, a banca examinadora composta pelos professores Ma.
Deise Palaver Garcia (orientador), Prof. Ma. Carine Rodrigues da Costa e Prof.° Msc. Ivo
Luciano da Assungdo avaliaram o artigo “Gestdo da sustentabilidade: um estudo de caso no
IFMT - Campus de Barra do Gargas” de autoria da discente Luciana Torres. Apés a
apresentagéo oral do trabalho, a banca fez as suas consideragdes e reuniu para emitir o resultado
final do trabalho. Em seguida, com base nas notas da Ficha de Avaliacdo, a banca decidiu pela

“Aprovagdo” do trabalho. Assinam duas vias da ata os membros da banca examinadora e o

discente.
Barra do Gargas/MT, 04 de dezembro de 2019.
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